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Kopsavilkums

RTU struktiira un administracija ir izveidota saskana ar universitates viziju, misiju un mérkiem, ka
arT nemot vera augstskolas vadibas specifiku. Administrativa struktiira balstas uz decentralizétu 1€mumu
pienemsSanas procesu un pienakumiem, kas izriet no Augstskolu likuma, RTU Satversmes, RTU Senata
lémumiem, rektora izdotiem rikojumiem, ka arT citiem RTU dokumentiem. Dazadu struktiirvienibu
funkcijas ir apstiprinatas to nolikumos, ko apstiprinajis Senats. Kopuma RTU parvaldibu var iedalit tris
Iimenos — universitates limena, vadibas [imena un fakultates [imena.

Argjie partneri un ieinteresétas puses universitates parvaldibas procesa ir iesaistiti ar Padomnieku
konventa starpniecibu. Tas nodro$ina iesp&ju sanem neatkarigu viedokli par svarigiem jautajumiem un
iesp&jamos risinajumus no dazadu viedoklu redzesloka. Katra fakultate ir ar7 sava studentu pasparvalde,
savukart Studentu parlaments veic fakultasu studentu pasparvalzu koordinéSanu. Studenti ir parstaveti visas
RTU lémgjinstitiicijas un lidz ar to var piedalities universitatei strategisku 1émumu pienemsana.

Finans€jums RTU tiek iedalits balstoties uz kriterijiem, kas ietver gan planoto darba apjomu, gan ar1
pagatné uzraditos rezultatus, sasniegumus. Finansé€$anas modelis motivé struktiirvienibas piesaistit vairak
argjo finanséjumu (apméram 10 % no kopgjiem RTU ien€mumiem), jo no ta ir atkarigs struktiirvienibai
iedalamais zinatnes bazes un snieguma finans€jums. Katru gadu rektors izdod rikojumu, kura nosaka kartibu
snieguma raditaju sadalé un izmantoSana. Rikojums tiek izdots, pamatojoties uz Senata lémumu par
pamatbudzeta, snieguma finanséjuma un maksas studentu lidzeklu sadales un izlietojuma metodiku RTU
struktiirvienibam un fakultaSu studiju procesa izpildes raditajiem, ka ari fakultaSu zinatnes un inovaciju
procesa izpildes raditajiem.

RTU ir uzsakts darbs pie kvalitates vadibas sist€mas pamatstruktiiras izstrades, izmantojot EFQM
Izcilibas modeli (the European Foundation for Quality Management) ka visaptveroSu kvalitates vadibas
ietvaru un sadarbibas attistibas modeli ilgtsp&jigas attistibas un izcilibas sasnieg$ana. IpaSa uzmaniba tiek
pievérsta lideribai, stratégiskajai planosSanai, procesu sakartoSanai, produktu un pakalpojumu attistibai,
finanSu plismas un finanSu raditaju uzlaboSanai, efektivitates paaugstinaSanai visas darbibas jomas,
studentu, sadarbibas partneru un darbinieku apmierinatibas veicinaSanai un plasaka tirgus apgiisanai.

Universitates iek$€jo regulgjumu planots pilnveidot, stiprinot Augstskolu likuma augstakas
izglitibas institicijam noteikto parvaldibas modeli, kas skaidri sadala atbildibas jomas starp Senatu,
Satversmes sapulci un rektoru, ka art iezimé Padomnieku konventu ka biitisku padomdeveju. Ir paredzets
stiprinat fakultasu un fakultaSu dekanu institiiciju, lai vini sp€létu biitisku lomu fakultates, studiju un
zinatnes procesa parvaldiba un lémumu pienemsana. Paredzéts precizét RTU Stratégija definétos raditajus
fakultatem, tada veida skaidrak defingjot, ka struktiirvienibas var sanemt lielaku finans€jumu. Tiks stradats,
lai veicinatu ieks$€jo izpratni par RTU finanSu modeli Strat€gija noteiktajiem uzdevumiem, nodrosinot
darbiniekiem izpratni par So procesu ietekmi uz vinu darbibu, iesp&jam piesaistit lielaku finans€jumu savam
struktiirvienibam, ka art iezimé&tu skaidrakas universitates prioritates. Tapat paredzets sakartot universitates
ieks€jos procesus un optimizet parvaldibu, ievieSot kvalitates vadibas sist€ému.

Lai noskaidrotu iesaistito pusu — sadarbibas partneru — viedokli par vinu redz&umu universitates
attistibai, notiek regulara viedoklu apzinasana. Universitate izmanto sev pieejamos sadarbibas tiklus, lai
uzlabotu un efektivi pielietotu jau esosas zinasanas, ka arT lai veicinatu radoSumu un novitati. RTU iegiitas
priekSrocibas izmanto ne tikai studenti un darbinieki, bet ar1 plasakas sabiedribas grupas, jo ipasi laika
griezuma, kas ilgaks par pieciem gadiem. Lai nakotn€ vél vairak pilnveidotu sadarbibu ar partneriem,
planots apzinat sadarbibas partneru intereses un nepiecieSamibu péc RTU piedavatajiem pakalpojumiem;
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koncentrét izpétei nepiecieSamos resursus un kompetences RTU, lai veicinatu sadarbibu ar industriju
inovaciju procesa veicinasanai; nodrosSinat pieejamibu RTU inovaciju un produktu attistibas resursiem
uznémumiem.



Parvaldibas pilnveides plans

1. Parvaldibas struktiira un procesi, lemumu pienemsana, stratégiska vadiba

Galvena organizacijas struktiira un pasparvaldes principi ir definéti Augstskolu likuma un Rigas
Tehniskas universitates (RTU) Satversmé. RTU galvenas lémgéjinstitiicijas ir Satversmes Sapulce, Senats,
rektors, akademiska skir&jtiesa, fakultates dome, zinatniska institiita zinatniska padome un institiita padome,
zinatnes padome, galvena padomdevgjinstitiicija ir Padomnieku konvents.

Saskana ar Augstakas izglitibas likumu galvenais [émumu pienemsanas organs ir RTU Senats. Tas
apstiprina galvenos politikas dokumentus un pienem l€mumus par universitati kopuma. Senats apstiprina
organizacijas struktiru, budzeta sadalijuma ietvaru, studiju programmas, kvalitates vadibas politiku,
cilvékresursu vadibas politiku, 1émumus par galvenajam investicijam infrastruktiora u.c. Katrai RTU
fakultatei un institiitam ir padome vai valde, kas pienem l€mumus par akadémiskiem jautajumiem sava
nozarg, ievérojot RTU Senata pienemtos [émumus.

RTU struktiira un administracija ir izveidota saskana ar universitates viziju, misiju un mérkiem, ka
arT nemot vera augstskolas vadibas specifiku. Administrativa struktiira balstas uz decentraliz€tu l@mumu
pienemsSanas procesu un pienakumiem, kas izriet no augstakas izglitibas likuma, RTU Satversmes, RTU
Senata lémumiem, rektora izdotiem rikojumiem, ka ar1 citiem RTU dokumentiem. Dazadu struktiirvienibu
funkcijas ir apstiprinatas to nolikumos, ko apstipringjis Senats.

RTU strukturas galvenie principi ir definéti RTU Satversm&. RTU strukttira sastav no filialém,
fakultateém, institiitiem, departamentiem, p&tniecibas centriem, macibu un p&tniecibas laboratorijam, macibu
centriem un citam struktarvienibam. Struktirvienibu izveido$ana un likvidé$ana, ka ar1 struktiirvienibu
uzdevumu definéSana ir RTU Senata kompetence.

RTU augstakas amatpersonas ir rektors, zinatnu prorektors, studiju prorektors, finanSu prorektors,
rektora vietnieki un administrativais direktors. Universitates augstaka amatpersona ir rektors, kur§ isteno
RTU vispargjo administrativo vadibu un bez 1pasa pilnvarojuma parstav RTU. Rektoru ievéle Satversmes
sapulce uz pieciem gadiem un ne vairak ka divus terminus péc kartas. Rektors tiek ievelets, apstiprinats
amata un atbrivots no amata saskana ar normativajiem aktiem, kas regulé augstakas izglitibas iestades.

Patstavigi RTU darbibas vadibu atbilstosi rektora deleg€jumam isteno ari zinatnu prorektors, studiju
prorektors un finansu prorektors. Zinatnu prorektoru un studiju prorektoru, balstoties uz rektora ieteikumu,
ievele Senats uz rektora pilnvaru laiku. Savukart finans$u prorektoru Senats ievélé uz nenoteiktu laiku.
Rektors var delegét atseviskas funkcijas ari citam RTU amatpersonam un, pamatojoties uz rektora
priekslikumu, ar Senata lemumu var izveidot citus prorektoru amatus.

Zinatnu prorektors uzrauga un atbild par doktorantiiras programmam un pétniecibas darbu, taja
skaita atbalstu jaunajiem pétniekiem, zinatnes infrastruktiirai, Iidzeklu piesaisti p&tniecibai, lietiSkajiem
petijumiem, intelektuala ipaSuma aizsardzibu, RTU zinatniskajam publikacijam un zinatniskajam
konferencém. Studiju prorektors uzrauga un ir atbildigs par studiju procesu bakalaura, magistra, pirma un
otra Itmena profesionalajas studiju programmas, talakizglitibu, taja skaitd macibu programmam, droSibas
un kvalitates nodro$inasanu studijas, kreditpunktiem, akadémiska personala amatu un slodzu noteikSanu,
ka arT studentu atlasi un uznemsanu.

Gramatvediba, studiju administréSana, zinatnes administracija un cilvékresursu administracija
universitateé ir centralizéta. Par&jie administrativie procesi, pieméram, iepirkumi un projektu vadiba ir
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centralizéti 11dz tadai pakapei, lai izvairitos no institucionalajiem riskiem. Taja pasa laika RTU augsta
pakapé ir nodroSinata decentralizéta parvaldes sistéma, kura katrai akadémiskajai struktiirvienibai piemit
zinama autonomija. Tas nozim& savu budzetu un paSparvaldes struktiiru, kas lauj uzstadit un izpildit
struktiirvienibas mérkus. Sada pieeja motivé struktiirvienibu vaditajus biit proaktiviem un planot
struktiirvienibas attistibu, pieteikties finans€jumam.

Kopuma RTU parvaldibu var iedalit tris [imenos — universitates limena, vadibas limena un fakultates
limena. Universitates Itmeni darbojas Akadémiska sapulce (200 parstavji), Senats — (50 parstavji),
Padomnieku konvents (31 loceklis), Zinatnes padomes (sastava ietilpst dekanu vietnieki zinatniskaja darba,
zinatnu prorektors, zinatnu prorektora vietnieks; padomes locekla tiesibas ir ari rektoram, studiju
prorektoram, finansu prorektoram un Senata priek$sédétajam). Vadibas Iiment lémumi tiek pienemti
vadibas sanaksmés, kuras piedalas rektors, prorektori, administrativais direktors, Senata priek$sédéta;s,
rektora vietnieks attistibas jautajumos; rektora padomé, kura piedalas rektors, prorektori, rektora vietnieki,
departamentu direktori; dekanu padomé, kura piedalas rektors, dekani, prorektori, rektora vietnieki.
Savukart, fakultasu Iiment darbojas fakultasu padomes, kuru loceklu skaits atkarigs no fakultates lieluma.

2. Institucionala parvaldiba — leméjinstitiiciju tiesibas un kompetence autonomijas un
demokratijas istenoSanai

Augstaka vadibas institlicija un lémgéjinstitiicija universitates stratégiskajos, finansu un ekonomikas
jautajumos ir tas dibinatajs, bet augstaka parstavniecibas, vadibas, ka ar1 l@émumu pienemsanas
akadémiskajos un zinatnes jautajumos institiicija ir universitates Akadémiska sapulce.

Akademiska sapulce ir RTU personala pilnvarota augstaka kolegiala parstavibas un vadibas un
Iémgjinstitticija, kas tiesiga izskatit un izlemt RTU darbibas pamatjautajumus. Akadémisko sapulci 200
cilvéku sastava uz tris gadiem, aizklati balsojot, ievelé akademiskais personals, stud€josSie un vispargjais
personals. Akadémiskas sapulces sastava tiek ieklauti visi 50 Senata locekli, pargjos 150 sapulces loceklus
ievele centrala administracija, fakultates, institiiti, kuri neietilpst fakultasu sastava, filiales un studgjoso
pasSparvalde tam pieSkirto vietu apjoma proporcionalas parstavniecibas nodroSinasanai. Akadémiskaja
sapulc€ no akadémiska personala ir 120 parstavji, no studgjoso vidus — 40 parstavji, N0 vispargja personala
— 40 parstavji.

Akadémiskas sapulces kompetencé ir pienemt un grozit RTU Satversmi un RTU Akadémiskas
sapulces nolikumu; ieveélet un atcelt Akadémiskas sapulces priek$seédetaju, vina vietnieku, sekretaru un
Mandatu komisiju; apstiprinat senatorus RTU Senata; apstiprinat RTU Senata nolikumu un ta grozijumus;
ieveleét un atcelt rektoru; noklausities rektora parskatu; ievélét un atcelt RTU Revizijas komisiju un
Akadémisko $kirgjtiesu; apstiprinat to nolikumus un grozijumus. kompetencg ir:

RTU Akadémisko sapulci ne retak ka reizi gada sasauc rektors vai Senats, lai noklausitos rektora
parskatu un dotu ieteikumus prorektoriem. Arkartas Akadémisko sapulci var sasaukt rektors, Senats, RTU
Studentu parlaments, vismaz treSdala Akademiskas sapulces dalibnieku. Akadémiskaja sapulce izskatamo
jautajumu priekslikumus ir tiesigs iesniegt RTU Padomnieku konvents, Senats, RTU Studentu parlaments,
rektors, ka arT ne mazak ka 20 Akadeémiskas sapulces loceklu grupa.

Akadeémiskas sapulces sédes ir atklatas. Akadémiska sapulce ir tiesiga pienemt lémumus, ja séde
registréjusies ne mazak ka puse Akadémiskas sapulces dalibnieku. Lémumus pienem atklati balsojot,
iznémums ir rektora véléSanas un rektora atcelSana, kad balsoSana notiek aizklati. Lemumu izpildi organize
RTU rektors, prorektori, kanclers un Senats



Lémumu pienemSana parasti notiek ar klatesoSo vienkarSu balsu vairakumu, iznemot $adus

gadijumus, kad nepiecieSams 2/3 balsu vairakums: RTU Satversmes pienems$ana un grozisana; RTU
Akadémiskas sapulces nolikuma pienemsSana un groziSana; RTU rektora atcelSana; StudgjoSo veto
jautajuma par SaskanoSanas komisijas priekSlikumiem.

Senats ir RTU personala kolegiala vadibas institiicija un 1émgéjinstitiicija, kas apstiprina kartibu un

noteikumus, kuri regul€ visas RTU darbibas sféras. Senata darbibas tiesiskais pamats ir Augstskolu likums,
RTU Satversme, Senata nolikums un citi normativie akti. Senatu uz tris gadiem ievélé un ta nolikumu
apstiprina Satversmes sapulce.

Senata sastava ir 50 senatori. Par Senata priekssédetaju un prieksseédétaja vietnieku ievéle RTU

profesorus, kuri neienem rektora, prorektora vai finansu prorektora jeb kanclera amatus. Senata sastava ir:

38 akadémiska personala parstavji (75 % no kopskaita), taja skaita vismaz 19 profesoru vai asociéto
profesoru (50 % no akadémiska personala kopskaita), kurus ievéle fakultasu domes un institiitu,
filialu padomes, turpmak — strukturvienibas. Struktiirvienibas ieveletos parstavjus Senata sastava
ieklauj velesanu rezultata sanemto “par” balsu skaita seciba, aizpildot struktiirvienibai iedalito vietu
skaitu. Vietu skaits, kas iedalits struktirvienibai, ir proporcionals §is struktiirvienibas videjam
ieveleta akademiska personala skaitam p&dgjo tris gadu laika pirms attiecigd Senata sasaukuma
ievelesanas, ieverojot, ka katrai fakultatei parstavju skaits ir ne mazaks par diviem un ne lielaks par
6 seSiem, bet instititiem un filialem, kuru vidgjais ieveleta akadémiska personala skaits pedgjo tris
gadu laika pirms attieciga Senata sasaukuma ievél&sanas ir lielaks neka 10, parstavju skaits ir viens.
Struktiirvienibam, kas nevar nodroSinat, ka uz 2/3 no tam atvéletajam vietam pretend@ profesori vai
asociétie profesori, vietu skaits Senata tiek samazinats 1idz l[imenim, kas So proporciju nodrosina.
10 studgjoso parstavju (20 % no kopskaita), kurus ievéle studéjoso pasparvaldes proporcionali
fakultasu stud€joso skaitam, ieverojot, ka katrai fakultatei ir vismaz viens parstavis un ne vairak par
diviem.

divi vispargja personala parstavji (5 % no kopskaita): rektors un viens vispariga personala parstavis
ar doktora gradu.

Senats veic $adas darbibas:

Apstiprina: RTU organizatorisko un parvaldes struktiiru; RTU budZeta sadalijuma principus; RTU
darba kartibas noteikumus; RTU zinatpu prorektoru, studiju prorektoru, finanSu prorektoru jeb
kancleru (péc rektora priekSlikumiem); studiju programmas, studiju virzienus un to vaditajus;
uznemS$anas noteikumus; studiju procesu reglamentgjoSos pamatdokumentus; RTU sertifikatu
veidlapu ierakstus; promociju padomju sastavus; nozaru profesoru padomes; nolikumus par
akadeémiskajiem un administrativiem amatiem; prasibas akadémiska personala kvalifikacijas
celSanai; RTU struktiirvienibu, padomju, RTU parzina esoSo biedribu un citu institiiciju statiitus un
nolikumus; infrastruktiiras apsaimniekoS$anas un saimnieciskas darbibas pamatdokumentus; RTU
Studgjoso paSparvaldes jeb RTU Studentu parlamenta nolikumu; Padomnieku konventa nolikumu.
levéle: Senata priekSsédetaju (pec rektora priekSlikuma) un vina vietnieku (p&c Senata
priekssédétaja priekslikuma); RTU emerit&tos profesorus; RTU Goda biedrus; RTU Goda doktorus;
RTU Goda absolventu; RTU Padomnieku konventu.

Izvirza pretendentus apbalvojumu un goda nosaukumu sanemsanai.

Dod skaidrojumu par RTU Satversmes normu piem&roSanu.

Lemj arT citus nozimigus RTU darbibas jautajumus.



Savu darbibas mérku sasniegSanai RTU ir tiesibas ar Senata lémumu dibinat, reorganizet un likvidet
iestades, tai skaita agenttiras un komercsabiedribas, biit par biedru un dibinataju nodibinajumos.

RTU fakultasu, filialu, zinatnisko instititu, institiitu, katedru, centru, laboratoriju, dienestu un
departamentu izveidoSana un likvidéSana, to nolikumu apstiprinasana ir Senata kompetence. Papildus STm
struktiirvienibam ar Senata 1émumu vai rektora rikojumu, ja sanemts attiecigs Senata deleg&jums, var veidot
arT citas administrativas un akadémiskas struktiirvienibas un apstiprinat to nolikumus.

Senata s€des var biit gan atklatas, gan sl€gtas. Senata s€des ir sl€gtas, ja to pieprasa vismaz 2/3 sédé
klatesoso senatoru. Senata s€de ir pilntiesiga, ja taja piedalas vairak neka puse no senatoru kopgja skaita.
Lémums ir pienemts, ja par to balso vairak neka puse, bet pec atlickosa veto pieméroSanas — vismaz 2/3 no
klatesoso senatoru skaita. AtliekoSa veto tiesibas ir rektoram visos jautdgjumos un Senata studgjosSo
parstavjiem visos jautajumos, kas skar studentu tiesibas un likumigas intereses. Stud&joso veto ir spéka, ja
par to balso vismaz 2/3 no kopgja studgjoso parstavju skaita. Ja veto ir piemérots, Senats nekavejoties noriko
SaskanoSanas komisiju, kas izskata jautajumu un izstrada priekSlikumus lidz nakamajai Senata sedei.

Senata sédes notiek ne retak ka reizi divos meneSos. Arkartas Senata sédi var sasaukt Padomnieku
konvents, rektors, Senata prieksseédetajs, RTU Stud&joSo paSparvalde vai treSa dala senatoru. Senata
pienemtos lémumus var parsiidzét RTU Akadeémiskaja skiréjtiesa, kas izskata iesniegumus un atbild 2 (divu)
nedelu laika atbilstosi Akadeémiskas skirgjtiesas nolikumam.

Galvenajos RTU darbibas virzienos Senats veido komisijas, kas darbojas p&c Senata apstiprinatiem
nolikumiem un [émumiem. Senata komisiju darba planus apstiprina Senata prieksseédetajs. Reizi gada Senats
noklausas katras komisijas atskaiti. Senata se@d¢ izskata tikai tos jautajumus, par kuriem ir sanemti Senata
komisiju atzinumi un/vai attiecigas fakultates domes (vai citu struktiirvienibu) [émums.

Senata darbam tiek iedaliti RTU budZeta lidzekli. To izmantoSanu kontrole atbilstoSi RTU
noteiktajai kartibai.

Akadémiska Skiréjtiesa ir patstaviga institicija, kas izveidota stridu izskatiSanai starp RTU
amatpersonam un strukttirvienibu parvaldes institiicijam, kas atrodas paklautibas attiecibas, ka art studgjoSo
un personala iesniegumu izskatiSanai par RTU Satversmé noteikto akademisko brivibu un tiesibu
ierobezojumiem, ka ar parkapumiem. Skirgjtiesu piecu cilveku sastava ievéleé Akademiska sapulce uz trim
gadiem no RTU akadémiska personala locekliem, ieklaujot tas sastava ar1 studgjoSo parstavi, ko ievéle RTU
studg&joso pasparvalde.

Stridu iz8kir$ana neviens no RTU personila nav tiesigs atteikties no Skirgjtiesas. Izspriezot lietas
péc bitibas, skiréjtiesa vadas no LR speka esosas likumdosanas, RTU Satversmes, Akadémiskas sapulces,
Senata lémumiem un citiem normativajiem aktiem. Skirgjtiesa par savu darbibu atskaitas Akadémiskajai
sapulcet, un tas loceklus no pamatdarba RTU var atlaist tikai ar Akadémiskas sapulces lémumu.

Fakultates ir RTU vienotas parvaldes subjekti. Fakultate ir akad@miska struktirvieniba, kas
organiz€ akadémisko darbibu viena vai vairakas zinatnes nozarés un viena vai vairakos studiju virzienos.
Parvaldes jautajumos, kurus nereglament€é Latvijas Republikas normativie vai RTU iek$gjie normativie akti,
fakultate var noteikt savu kartibu, lai nodros$inatu tas uzdevumu izpildi. Fakultates augstaka lémeéjinstitiicija
ir fakultates Dome.

Fakultates galvenie uzdevumi ir koordinét un nodros$inat studiju procesu, ta darbibai un attistibai
nepieciesamo normativo aktu vai to projektu, metodisko un informativo materialu izstradasanu; ar fakultates
institlitu, katedru, centru un laboratoriju darbibu nodrosinat visu fakultates ietvaros pasniedzamo studiju
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priekSmetu kvalitativu pasniegSanu saskana ar studiju planiem visos studiju Iimenos; koordinét sadarbibu
pétnieciba ar Latvijas Zinatnes padomi un citam pétniecibas un zinatnes organizacijam Latvijas Republika
un arzemes; sagatavot priekslikumus par Fakultates institiitu macibu priekSmetu izmantoSanu citas RTU un
Latvijas augstskolu programmas; riipéties par pedagogiska, zinatniska un tehniska personala zinasanu un
prasmes pilnveidi, ka arT nodro$inat pectecigu paaudzu mainu; rosinat fakultates struktiirvienibu sadarbibu
ar citam Latvijas augstskolam un razoSanas uznémumiem, seminaru un konferencu rikoSanu un pétniecibas,
macibu un metodiskas literatliras sagatavoSanu un izdo$anu; istenot razoSanas uznémumu, firmu un citu
organizaciju darbinieku profesionalas apmacibas un kvalifikacijas pilnveidi; popularizét studiju
programmas un pétjjumus viet€jos un starptautiskajos forumos un izstades; nodroSinat veicama darba
apjomam atbilstoSu infrastruktiiru un darbinieku atalgojumu; nodrosinat studgjoso lietvedibu Fakultates
parzina esosajas studiju programmas.

Fakultates Dome veido fakultates darbibas un attistibas stratégiju, izstrada tas attistibas
pamatvirzienus; koordiné studiju programmu TistenoSanu un personala sagatavoSanu; apstiprina
konceptualos studiju procesu reglamentjosos dokumentus; ievélé fakultates dekanu — Domes
priek$sédétaju un Struktirvienibu vaditaju padomes (Direktoru padomes) priekSsédétaju; apstiprina
fakultates dekana vietniekus (péc dekana priekSlikuma); apstiprina Domes sekretaru (péc Domes
priek$sédetaja priekslikuma); ievelg institiitu direktorus, katedru un profesoru grupu vaditajus un zinatnisko
un pétniecibas laboratoriju vaditajus; ievélé docentus, lektorus un asistentus, ja to véléSana nav paredz&ta
fakultates instititu padom@s; ievele zinatniskos darbiniekus, ja to véléSana nav paredzéta institiitu padomes;
ievele fakultates parstavjus RTU Senata; apstiprina fakultates instititu direktoru vietniekus (p&c institiita
direktora priekslikuma); pieskir akadémiskos gradus; izvirza vai atbalsta pretendentus apbalvojumu un goda
nosaukumu pieskirSanai.

Dome s&des riko ne retak ka divas reizes gada. Dome ir tiesiga pienemt Iémumus, ja tas s€de piedalas
ne mazak ka 2/3 no tas loceklu kopskaita. Domes lémums skaitas pienemts aizklata balsosana, ja par to
nobalsojusi puse plus viena balss no klatesosajiem Domes locekliem. Dome savas sédés pienem parastos
lémumus atklata balsoSana ar balsu vairakumu. Dome var delegét atseviskas pilnvaras uz noteiktu laiku
Fakultates operativai vadibai — Strukttirvienibu vaditaju padomei (Direktoru padomei), kas par savu darbibu
So pilnvaru laika inform& Domi kartgja sede.

Fakultati vada dekans, kur§ ir galvena administrativa amatpersona fakultaté un kuru ievéle
fakultates dome un Senats apstiprina amata uz pieciem gadiem ne vairak ka divas reizes péc kartas. Par
dekanu var ievélet fakultates profesoru, asociéto profesoru vai docentu — zinatnu doktoru, kas nostradajis
RTU vismaz piecus gadus.

Dekana amata kandidatu uz vélesanam iesaka strukttirvienibas un izvirza rektors. Fakultates domes
sastava ir fakultates visu struktiirvienibu vaditaji, stud€joSo parstavji, ka ar1 fakultates akadémiska personala
parstavji ar doktora gradu. Studgjosie fakultates domes sastava ir ne mazak ka 20 %.

Fakultates dekans ir atbildigs par fakultates darbibas strat€gijas izstradi un Tstenosanu saskana ar
RTU strateégiju; fakultates studiju programmu, studiju procesa, zinatnisko pé&tijumu un kvalitates
nodro$inasanas istenoSanu saskana ar RTU kvalitates politiku; lidzeklu piesaisti, fakultates budzeta
sagatavoSanu un izpildi, fakultates mérku istenoSanu, fakultatei pieejamo finanSu resursu efektivu un
likumigu izmantosanu; fakultates akadémiska personala politikas istenoSana saskana ar fakultates biznesa
stratégiju un finansu iesp&jam; fakultates akadémiska personala véléSanam, kuras tiek organizétas saskana
ar kartibu, kas noteikta RTU Itment;



Fakultates dekans parrauga fakultates macibu, p&tniecibas, organizatorisko un saimniecisko un
finansialo darbibu, vada fakultates Domes un Direktoru padomes darbibu; nodrosina fakultates Domes
lémumu izpildi; koordin€ fakultates struktiirvienibu darbibu; parstav fakultati RTU vadibas struktiiras un
savas kompetences ietvaros citas institiicijas un organizacijas; atskaitas par fakultates darba rezultatiem
fakultates Domei un RTU Senatam; izvirza dekana vietnieku kandidataras.

Struktiirvienibu vaditaju padomes (Direktoru padome) sastava ietilpst fakultates dekans,
institiitu direktori, patstavigo struktiirvienibu vaditaji, dekana vietnieki, Domes sekretars, studentu
pasparvaldes priekSsédetajs. Direktoru padome Domes uzdevuma var parraudzit fakultates studiju,
pétniecibas, organizatorisko un saimniecisko darbibu; saskanot studiju programmas, kuras nodroSina
fakultates struktiirvienibas; rosinat akadémiska personala kvalifikacijas nodrosinasanu un pilnveidi;
apstiprinat fakultates finansialas, organizatoriskas un saimnieciskas darbibas programmas un planus;
apstiprinat fakultates ieks$€jas kartibas noteikumus; izskatit fakultates ieks€jas kartibas noteikumu
parkapumus un ierosinat priek§likumus to novérSanai. Dome var delegét atseviskas pilnvaras uz noteiktu
laiku fakultates operativai vadibai — Struktirvienibu vaditaju padomei (Direktoru padomei), kas par savu
darbibu So pilnvaru laika inform& Domi kartgja sede.

Studiju virzienu komisijas sastava ir vismaz 5 locekli. Tas sastava ieklauj studiju virziena direktoru
un direktora vietnieku, ja studiju virzienam tads ir apstiprinats; studiju virziena ieklauto studiju programmu
direktorus; atbilstosas zinatnu nozares un praktiskas darbibas jomas specialistus, kuri nav darba attiecibas
ar Rigas Tehnisko universitati; studiju virziena steno$ana iesaistitos vadoSos macibspekus; virzienam
atbilstoSo fakultasu stud@josSo pasparvalzu parstavjus noverotaju statusa. Komisijas darba var iesaistit
ekspertus.

Studiju virzienu komisijas uzrauga akadémiskas aktivitates attiecigaja studiju virziena un atbild par
studiju virziena programmu saturu un kvalitati, taja skaita studiju virziena akreditaciju. Studiju programmas
projekta ekspertizi veic studiju virziena komisija, pec tam fakultates dome vai vairaku iesaistito fakultasu
domes un ekspertizes procesu noslédz Studiju departaments: Studiju virziena komisija izverteé studiju
programmas projekta kvalitati, ka arT satura atbilstibu planotajam mérkim un uzdevumiem.

2.1. Aréjo partneru (darba devéju, nozares ekspertu) lidzdaliba parvaldibas procesa

Argjie partneri un ieinteresétas puses universitates parvaldibas procesa ir iesaistiti ar Padomnieku
konventa starpniecibu. Padomnieku konventa nolikumu apstiprina un ta loceklus ievélé Senats. RTU
Padomnieku konventa darbojas 31 parstavis no industrijas — uznémumu augsta limena vaditaji, kuri strada
nozargs, kuras RTU realiz€ studiju un zinatnes procesus. Tas nodrosina iesp&ju sanem neatkarigu viedokli
par svarigiem jautdjumiem un iesp&jamos risingjumus no dazadu viedoklu redzesloka. Padomnieku
konvents sanak kopa Cetras reizes gada.

Galvenais padomnieku konventa noliks ir sekmét universitates attistibu, defingjot tas darbibas
stratégiskos virzienus saskana ar valsts ekonomiskajam vajadzibam un sniegt padomus Senatam un
rektoram stratégiskas attistibas jautajumos. Tam ir tiesibas ierosinat jautajumu izskatiSanu Senata un
Satversmes sapulcé. Katru gadu Padomnieku konvents novérte RTU darbibu, finansialo situaciju un budzetu
nakamajam gadam un sniedz rekomendacijas un ieteikumus par universitates attistibu.

Piem&ram, 2015./2016. akadémiskaja gada Padomnieku konvents ir sniedzis atzinumus par RTU
infrastruktiiras attistibas planiem un Kipsalas studentu pilsétinas biivniecibas projektiem; RTU Stratégijas
leviesanas procesu un rezultatiem; RTU 2015. gada parskatu un 2016. gada budzetu; projekta “RTU
institucionalas kapacitates attistiba” rezultatiem un ta ietekmi uz RTU zinatniskas darbibas attistibu u.c.
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2.2. Studentu lidzdaliba parvaldibas procesa

RTU Studentu parlaments ir Latvijas vecaka studentu pasparvalde, kas dibinata 1992. gada
23. aprili. Par 2015. gada paveikto RTU studentu pasparvaldes ieguva Latvijas Studentu apvienibas Gada
balvu divas nominacijas — “Gada ieguldijums akadémiskas dzives veicinasana” un “Gada domnieks”.

Katra RTU fakultate ir sava studentu pasSparvalde, savukart Studentu parlaments veic fakultasu
studentu paSparvalzu koordingSanu un riko to véleésanas. Studentu pasparvaldes parstav studentu tiesibas un
intereses, palidz risinat problémsituacijas un akadémiskus jautajumus. Studentu pasparvaldes darbojas
saskana ar nolikumu, ko izstrada studgjosie un apstiprina fakultasu Domes. Dome var atteikt apstiprinasanu
tikai tiesisku apsvérumu dél.

Fakultasu studentu pasparvaldes parstav studentus fakultaSu domés. Fakultasu domju sastava
studgjosie ir ne mazak ka 20 %, stud€joso paSparvaldes parstavjiem fakultates Dome ir veto tiesibas
jautajumos, kas skar stud&joso intereses. Studentu pasparvaldes prieksseédétajs ietilpst Direktoru padomju
sastava. Tapat studentu pasparvaldes parstav studentus stipendiju sadaliSanas komisijas un studiju virzienu
komisijas fakultasu studentu paSparvalzu parstavjiem ir novérotaju statuss.

Studenti ir parstavéti visas RTU 1émgjinstitiicijas un 1idz ar to var piedalities universitatei stratégisku
lémumu pienemsana. Akadémiskaja sapulcé darbojas 40 studgjoso parstavji (studgjoSo parstavjiem ir veto
tiesibas jautajumos, kas skar stud€joSo intereses; veto stajas speka, ja par to nobalso ne mazak ka 2/3
stud&joso parstavju), Senata — 10 studjoso parstavji (ievele studgjoso pasparvaldes proporcionali fakultasu
stud&joso skaitam, ievérojot, ka katrai fakultatei ir vismaz viens parstavis un ne vairak par diviem). Senata
stud€joso parstavjiem visos jautajumos, kas skar studentu tiesibas un likumigas intereses, ir veto tiesibas.
Studentu veto ir spéka, ja par to balso vismaz 2/3 no kopgja studgjoso parstavju skaita. Akadeémiskas
skirgjtiesas piecu cilveéku sastava tiek ieklauts ari studgjoSo parstavis, ko ievéle RTU studgjoso pasparvalde.
Universitates vadibas ItTmeni Studentu parlamenta prezidents piedalas RTU rektora padomes ikned€las
sédes. RTU rektors 1-2 reizes ménesi tiekas ar Studentu parlamenta parstavjiem, lai sadarbotos,
nepiecieSamibas gadijuma skaidrotu vadibas lémumus, uzklausitu studentu vajadzibas un problémas,
mekletu kopigus risinajumus.

3. Strukturala parvaldiba — struktiirvienibu lidzdaliba lemumu pienems$ana un budZeta
planoSana

RTU administracijas strukttirvienibu uzdevumu plani tiek veidoti periodam uz vienu kalendaro gadu,
balstoties uz RTU Attistibas programmu 2014.-2020. gadam un RTU uzdevumu planu kart§jam macibu
gadam. Izveidotos struktiirvienibu uzdevumu planus nakamajam kalendarajam gadam kopa ar iepriekseja
gada atskaiti sagatavo struktiirvienibu vaditaji un tos apstiprina RTU rektors janvara sakuma.

RTU fakultaSu uzdevumu plani tiek veidoti tris grupas:

e Studiju procesa uzdevumu plani — izveidotos fakultasu studiju procesa uzdevumu planus nakamajam
macibu gadam sagatavo fakultaSu dekani kopa ar dekanu vietniekiem studiju darba un institiitu
direktoriem un tos apstiprina RTU rektors septembra sakuma.

e Zinatnes procesa uzdevumu plani — izveidotos fakultaSsu zinatnes procesa uzdevumu planus
nakamajam macibu gadam sagatavo fakultaSu dekani kopa ar dekanu vietniekiem zinatniskaja darba
un institiitu direktoriem un tos apstiprina RTU rektors janvara sakuma.
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e Komercializacijas procesa uzdevumu plani — izveidotos fakultaSu komercializacijas procesa
uzdevumu planus nakamajam macibu gadam sagatavo fakultaSu dekani kopa ar fakultates
atbildigajiem darbiniekiem par komercializacijas procesu un institatu direktoriem un tos apstiprina
RTU rektors janvara sakuma.

RTU strukturvienibam ir iespgja piedalities budzeta planosana, piedaloties Senata seédés par
pamatbudzeta, snieguma finans€juma un maksas studentu Iidzeklu sadales un izlietojuma metodiku RTU
struktiirvienibam, izsakot savu viedokli Senata komisiju séd&s.

4. Rezultatu parvaldiba

4.1. Kvalitates vadiba

RTU kvalitates kultira ietver efektivu un lietderigu resursu izmanto$anu, pamatojoties uz RTU
procesu, darbibas, to izvertéSanas rezultatu un vadibas parskatu regularu analizi. Starp RTU izcilibas pieejas
pamatprincipiem ir procesu un rezultatu analize, kas tiek veidota nemot veéra, ka $is pamatprincips ir darbibu,
vadibas un resursu parvaldibas organizéSanas instruments, kas lauj veicinat inovaciju attistibu universitate.
RTU vienmér rezultatu analizi veido divdimensionalu, izvért&jot rezultatu efektivitati un piemérotibu.

RTU Kvalitates vadibas un dokumentu parvaldibas departaments ir uzsacis darbu pie kvalitates
vadibas sistémas pamatstruktiiras izstrades, izmantojot EFQM Izcilibas modeli (the European Foundation
for Quality Managent). Lidztekus citiem aspektiem §1 modela ietvaros IpaSa uzmaniba tiks pievérsta ari
procesu sakartosanai, finansu plismas un finansu raditaju uzlabosanai, efektivitates paaugstinasanai visas
darbibas jomas. Modela ievie$ana universitatei dos iesp&ju novertét savu vietu cela uz izcilibu, izveidot
vienotu domasanas veidu, apvienot esosas un nakotnes ieceres, sekmét infrastruktiiras izveidi un uzturésanu,
ka arT nodroSinat efektivu universitates vadibu.

Starp EFQM izcilibas modela pamatvertibam ir arT organizatoriska efektivitate un izcilu rezultatu
uzturéSana. Organizatoriskas efektivitates ietvaros RTU ar efektivu parmainu vadibu plano attistit savu
kapacitati gan universitates iekSien€, gan arpus tas. Kapacitates attistiSanas pamata biis darbibas snieguma
tendences analize, kas palidz€s izprast esoSas un potencialas iesp&jas un noteikt attistibas virzienus
strategisko mérku sasniegSanai. Stabilas attistibas pamata tiks nodro$inati ka finansu, ta ar7 fiziskie un
tehnologiskie resursi, neaizmirstot nepartraukti pilnveidot sadarbibu un komandas darba efektivitati visa
universitate. [zcilu rezultatu uzturéSanas konteksta RTU darbiba bis ieklauta nepartraukta ilgtsp€jigu, izcilu
rezultatu sasniegSana, kas atbilst ieinteres€to pusu vajadzibam. Universitate sistematiski nosaka un 1steno
strat€giju un tai atbalstoSas politikas, ka arT veic salidzinajumu ar citam organizacijam. RTU sasniedz
velamos rezultatus, kuros skaidri noteiktas c€lonu un seku attiecibas, nepartraukti tos uzlabo un piedava
visam ieinteres€tajam pusém saistosus, ilgtsp€jigus ieguvumus. Lai uzturétu izcilus rezultatus, RTU riip€;jas,
lai noteikta laika Iideriem tiktu nodroSinata preciza un pietiekama informacija lémumu pienemsanai.

Tiek paredzéts, ka Izcilibas modela darbibas rezultati RTU nodroSina visaptverosu attistibu un
nepartrauktu pilnveidosanos vadibas, pamatdarbibas un atbalsta procesos, kontrolgjot tos, ka art uzrauga
progresu, pamatojoties uz galvenajiem darbibas rezultatiem un ieintereséto (iesaistito) pusSu vajadzibam,
velmém un apmierinatibu. RTU meéra un vispusigi veérté savu sniegumu, stratégisko meérku izpildi,
informaciju iestradajot RTU darbibas politika un strat€gija, ka arT atspogulojot RTU Gadagramata:

e RTU izstrada galveno finanSu un nefinansu rezultatu kopumu, lai veiksmigi izstradatu stratégiju

e Saskana ar izv€leto strat€giju, RTU izvirza skaidrus mérkus galveno darbibas rezultatu sasniegsanai,
pamatojoties uz ieinteres€to (iesaistito) pusu vajadzibam un vélmeém. Galvenajos darbibas raditajos
ik gadu uzlabo savu sniegumu.
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e RTU attiecina rezultatus uz atseviskam universitates jomam, lai noteiktu ieinteres€to (iesaistito)
pusu vajadzibas un vélmes.

e RTU skaidri saprot novéroto tendencu iemeslus un veicinoSos apstaklus un ietekmi, ko Sie rezultati
atstas uz citiem darbibas raditajiem un saistitiem rezultatiem.

e RTU prognozeé savu nakotnes sniegumu un rezultatus, balstoties uz izpratni par c€lonu un seku
sakaribam.

e Galvenie finan$u un nefinansu darbibas rezultati demonstré RTU stratégijas ievieSanas panakumus.
Pasakumi, attiecigie mérki un mérijumi noteikti un saskanoti ar galvenajam ieinteres€tajam pusém
un varétu ietvert finanSu rezultatus, izpildijumu attieciba pret budzetu, sniegto pakalpojumu/
produktu apjomu, galveno procesu rezultatus.

e Galvenie finanSu un nefinanSu veiktsp&jas raditaji tiek izmantoti, lai novérteétu RTU operativo
darbibu. Tie palidz uzraudzit, saprast, prognozét un uzlabot RTU vélamos darbibas rezultatus.
Merijumi varétu tikt veikti attieciba uz finansu raditajiem, projekta izmaksam, galveno procesu
darbibas raditajiem, partneru un piegadataju sniegumu, tehnologiju, informaciju un zinasanam.

4.2. Struktirvienibu un individualo izpilditadju meérku, uzdevumu un darba rezultatu noveértéSana All
attistibas stratégijas mérku sasniegSana

Pamatojoties uz Senata lémumu par pamatbudZeta, snieguma finans€juma un maksas studentu
lidzeklu sadales un izlietojuma metodikas RTU struktiirvienibam attiecigaja akadémiskaja gada un fakultasu
konkréeta akadémiska gada studiju procesa izpildes raditajiem, ka ar1 fakultaSu zinatnes un inovaciju procesa
izpildes raditajiem, rektors izdod rikojumu, kura nosaka kartibu snieguma raditaju sadal€ un izmantoSana.

Katrai fakultatei pieSkirama snieguma finans€juma apmeéru rékinat, balstoties uz formulu: SFrk =
PF * 0,5%(1 + K), kur: SFrk — fakultatei pieSkiramais snieguma finanséjums, EUR; PF — fakultatei
proporcionali aprékinatais snieguma finansgéjums, EUR; K — fakultatei konkréta akadémiska gada studiju
procesa izpildes un fakultasu konkréta gada zinatnes un inovaciju procesa izpildes koeficients (k=0-1).

Katrai fakultatei proporcionali aprékinato snieguma finans€jumu (PF) rékina, sadalot kopgjo
snieguma finans€jumam pieskirto summu proporcionali fakultates ieguldijumam (par 1., 2., 3. un 4. kriteriju
— skatit zemak tabulas) kopg€ja no Izglitibas un zinatnes ministrijas pieskirta 2. pilara finanséjuma
sanemsana. Fakultatei proporcionali aprékinata snieguma finans€juma uzskaitei izmanto $adu tabulu:

Fakultatei
Fakultates ieguldijums kop€ja no proporcionali
e 3 AT G A
Fakultite | Nosaukums Izg.llfllzas_un z_nlatnes mln_l'stl‘l_] as Yo N0 apre_:lglnatals
N.p.k. pieskirta 2.pilara finans€éjuma kopsummas snieguma
sanemsana (1.-4.kriteérijs), gada, EUR finanséjums,
EUR

Fakultasu konkréta akadémiska gada studiju procesa izpildes un fakultasu konkréta finansu gada
zinatnes un inovaciju procesa izpildes koeficientu (K) katrai fakultatei rékina, dalot katras konkrétas
fakultates izpildito rezultativo raditaju skaitu ar maksimalo studiju, zinatnes un inovaciju procesa izpildes
raditaju skaitu. Fakultasu konkréta gada zinatnes un inovaciju procesa uzstadito un izpildes raditajus skata
par periodu 1. janvaris — 30. septembris. Fakultasu akadémiska gada studiju procesa izpildes un fakultasu
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finansu gada zinatnes un inovaciju procesa izpildes koeficienta aprékinam izmanto $adu tabulu ar
attiecigajiem indikatoriem:

. Ir/ Nav
Atbilst. . — . . .
Nr Studiju procesa indikatori (sasniegts uzstaditais
' merkis)
1.1 Studentu skaits
1.2. Absolventu skaits
13. Atskaitito studentu skaits®
1.4. Arvalstu studentu skaits no kopgja stud&jo3o skaita
1.5. Veleta akadémiska personala vidgjais vecums
1.6. Anglu valoda Tstenoto studiju programmu skaits
1.7. Fakultates pasniedzgju novertejumu vidgjais raditajs
1.8. Akadémiskajos amatos ieveleto personu skaits ar zinatnisko gradu %
1.9. Arvalstu vieslektoru skaits
. Ir/ Nav
Atbilst. O s . ] ——
Nr Zinatniska procesa indikatori (sasniegts uzstaditais
' meérkis)
2.1. Zinatniskajos amatos ievél&to personu skaits (PLE)
2.2. Zinatniskajos amatos ievéleto personu ar vecumu zem 35 gadiem Ipatsvars
no kopgja skaita
2.3. Istenotie zinatniskie projekti ar piesaistitu arjo finansgjumu (Piesaistita
finansgjuma kopgjais apmers)
2.4. Zinatnei piesaistitais finans€jums tukst. EUR/ zinatniska personals PLE
2.5. Publikacijas un citéjamiba (kopgjais publikaciju skaits)
. Ir/ Nav
Atbilst. T - . ] ——
Nr Komercializacijas procesa indikatori (sasniegts uzstaditais
’ merkis)
3.1. Patentu pieteikumu skaits (kopgjais)
3.2 Iegtito patentu skaits (kopgjais)
3.3. Noslegto ligumu par intelektuala Tpasuma licencgSanu vai pardosanu skaits
3.4. Ien€mumi no intelektuala pasuma licencéSanas vai pardoSanas
3.5. Sagatavotie komercializacijas piedavajumi
3.6. Attiecigaja gada sanemto ien@mumu apjoms no ligumiem ar komersantiem
un citam sadarbibas institiicijam

Péc pirma aprékina veikSanas atlikuSo snieguma finans€juma dalu sadala visam fakultatem,
balstoties uz proporciju, kada aprékinats katrai konkrétai fakultatei pieSkiramais snieguma finans€jums no
kopgja pieejama snieguma finans€juma apmera.

Savukart, lai nodroSinatu RTU meérku istenoSanu un darbinieku motivéSanu individualo darba
rezultatu novertéSanas konteksta, rektors var noteikt kartibu, kada aprékinamas piemaksas struktiirvienibas
darba algas fonda limita robezas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati, ka art kartibu par
atalgojuma mainigo dalu — no darbibas (RTU Stratégijas indikatoru izpildes) rezultatiem atkarigu darba
samaksas dalu. Viens no RTU atlidzibas sistémas pamatprincipiem ir uz RTU mérku sasniegSanu vérstas
darbinieka ricibas veicinaSana — darbinieka rezultatiem atbilsto$i noteikta darba samaksa. RTU

! Atskaitito studentu skaits, iznemot studentus, kas atskaititi péc grada iegliSanas
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Cilvekresursu attistibas plana 2015-2018 ietvaros ir paredzgets ieviest skaidru, saprotamu un uz rezultatu
orient€tu atalgojuma sistému — izstradat priekslikumus darba izpildes novertéjuma un atalgojuma sasaistei
visparéjam personalam; izstradat priekSlikumus darba izpildes noveértéjuma un atalgojuma sasaistei
akadémiskajam un zinatniskajam personalam; aktualiz&t darba samaksas sistémas kartibas projektu; ieviest
aktualiz€to atalgojuma sist€mu visas RTU struktiirvienibas.

5. Universitates politiku un iek$éja reguléjuma pilnveide

RTU Stratégija 2014.-2020. gadam ietver butiskakos uzstadijumus RTU attistibai laika posma lidz
2020. gadam, definé mérkus, ka ari nosaka veicamas aktivitates un atbildibas dalijumu par veicamo
uzdevumu izpildi. Papildu min&tajam, ir definéti konkréti rezultativie indikatori, kas laus lidz 2020. gadam
realiz€t tas viziju.

Lai efektivi parvalditu RTU stratégijas Tstenosanu, ir izstradata RTU Stratégijas parvaldibas sistéma,
kas nodroSina:

1. Strat€gisko mérku elektronisku uzskaiti, klasifikaciju un atbildibas zonu sadali starp RTU

struktiirvienibam;

2. Merku, aktivitaSu un uzdevumu kaskadéSanu lidz konkrétu struktiirvienibu un tas darbinieku
ITmenim;

3. Darbinieku kompetences, kvalifikacijas un darba snieguma prasibu/ novert€Sanas kriteriju
definésanu;

Uzdevumu un amata pienakumu izpildes kontroli un atbilstibas novertésanu;
AtskaiSu un parskatu generéSanu par RTU stratégijas planosanas un izpildes gaitu.

o~

Lai efektivi parvalditu rezultativo indikatoru planoSanu, monitoringu un izpildi, tiek izstradats
specializ€ts datu analitikas risinajums, kas nodroSinas sekojoSu funkcionalitati:

1. Rezultativo indikatoru planoto un faktisko raditaju uzskaite, realiz€jot integraciju ar atbilstosam
RTU informacijas sistémam un datu kopam;

2. Specialu parskatu pieejamiba atbildigajam personam, nodroSinot grafiski viegli uztveramu
informacijas prezentacijas Iimeni, t.sk. péc “Dashboard” un “KPI” principiem,;

3. Personaliz€tu informaciju struktiirvienibas vaditajam par metriku un indikatoru stavokli par

atbilstoSo planoSanas periodu uz datu apskates bridi struktiirvienibas ietvaros;

Iesp&ju monitorét metriku un indikatoru stavokla apkopojumu universitates ietvaros;

Iesp&ju parvaldit indikatoru kontroles raditajus, nosakot raditaju limenus, kas norada uz papildu

ricibas nepiecieSamibu;

6. Konstatgjot problémas ar metriku un indikatoru izpildi, atbilstosi korigét ricibas planu RTU
Strat€gijas parvaldibas sist€ma.

ok~

Noraditie risingjumi veicinas RTU darbinieku inform&tibu par RTU stratégiskajiem mérkiem, ka ari
struktiirvienibas mérkiem un individualajiem darba uzdevumiem. RTU vadibai tiks nodroSinata augsta
Itmena informacija par metriku un indikatoru planojumu un to faktisko stavokli, nodroSinot iesp&ju efektivi
monitorét un prognozet strat€gijas istenosanas procesa gaitu, ka ari atbilstosi rikoties novirzes un/vai
neizpildes gadijuma.
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Administrativas parvaldibas pilnveides nodroSinasanai, kas versta uz rezultatu un merku
sasniegSanu, RTU tiek izmantota Dokumentu sisteéma (docs.rtu.lv), kura piekluves tiesibas ir visiem RTU
darbiniekiem ar savu autorizaciju. Dokumentu sist€ma iestradatie uzdevumu izveides un izpildes kontroles
mehanismi, atskaitiSanas par uzdevumu izpildi katras struktiirvienibas Itmeni sniedz nepiecieSamo atbalstu
RTU stratégija noteikto ikgad€jo mérku un uzdevumu rezultativo raditaju sasniegSanai. Doto uzdevumu
izpildei tiek sekots lidzi un par rezultatu neizpildi tiek zinots Operativas darbibas sanaksmé. Uzdevumu
defin@Sana, kontrole un parvaldiba paredz darbibas no augstakas RTU vadibas ar kaskadéSanu uz leju lidz
konkrétajam darbiniekam, ka ari iesp&ju uzdevumu definét struktiirvienibas ietvaros. Talakai sist€émas
attistibai planots pilnveidot apzinoSanas funkciju, darba uzdevumu izpildes rezultatu piesaisti pie darbinieka
un struktiirvienibas darba novértésanas un audita.

Izmantojot UseScience portalu, RTU P&tniecibas infrastruktiiras un tehnologiju atbalsta centrs
nodroSina, ka visam VNPC ietvaros icgadatajam zinatniskajam iekartam tiek veikta izmantoSanas laika
uzskaite. Iekartu izmantoSanu var redz&t EVIT, LATNANO un IKSA centra griezuma, ka ari RTU,
fakultaSu, instititu, katedru un iekartu griezumos jebkuros laika periodos. Dalai iekartu sisteéma ir
pievienotas ar aprekinatas pakalpojumu izmaksas.

Kopuma RTU plano veikt sadas galvenas aktivitates politiku un ieks$gja reguléjuma pilnveidei:

e stiprinat Augstskolu likuma augstakas izglitibas institticijam Sobrid noteikto parvaldibas modeli, kas
skaidri sadala atbildibas jomas starp Senatu, Satversmes sapulci un rektoru, ka ari iezimé
Padomnieku konventu ka biitisku padomdevé&ju, kura viedoklis tiek nemts véra vadibas lémumu
pienemsana (saglabat Padomnieku konventa konsultgjoso lomu attistibas jautajumos ka piemeérotako
modeli);

e stiprinat fakultasu un fakultaSu dekanu institiciju, lai vini spélétu butisku lomu fakultates, studiju
un zinatnes procesa parvaldiba un lémumu pienemsana;

e Dbalstoties uz RTU Stratégija definétajiem raditajiem fakultateém, precizét tos un pielagot kopgjai
RTU Stratégijai (iesp&jams, nepiecieSams samazinat indikatoru skaitu, lai iezim&tu Strategijas
svarigakos uzdevumus), lai nodroSinatu sasniedzamu uzdevumu izvirziSanu, kas lautu labak vadit
universitati; tas ir cie$i saistits ar snieguma finanséjumu, tada veida fakultatém tiks skaidrak definéts,
ka var sanemt lielaku finanse€jumu;

e stradat, lai veicinatu ieksgjo izpratni par RTU finansu modeli Strat€gija noteiktajiem uzdevumiem,
nodrosinot darbiniekiem izpratni par So procesu ietekmi uz vinu darbibu, iesp&jam piesaistit lielaku
finans€jumu savam struktiirvienibam, ka ar1 iezim&tu skaidrakas universitates prioritates;

e sakartot universitates iek$€jos procesus un optimizet parvaldibu, ieviest kvalitates vadibas sistemu,
kas palidz€s skaidrak iezimét katras struktirvienibas meérkus, funkcijas, uzdevumus, kas laus
atteikties no liekajam funkcijam, noveérst to dubléSanos, tadgjadi ietaupot finanSu resursus un
cilvékresursus — saskana ar Augstskolu likuma noteikto, ka augstskolas isteno savas ieksgjas
kvalitates nodroSinasanas sist€émas;

e pildit zinatnes parvaldibas reformas ietvaros noteikto — pabeigt zinatniskas parvaldibas optimizaciju,
attistot sesas izveidotas p&tniecibas platformas (izriet no Viedas specializacijas stratégijas pasakumu
plana).
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6. Universitates finansSu veseliba

6.1. Ienakumu avotu dazadiba

RTU finansu resursus veido valsts budzeta lidzekli; ienakumi, ko RTU gits, veicot Satversmé
noteikto pamatdarbibas virzienu istenoSanu; aiznémumi; juridisko un fizisko personu ziedojumi un
davinajumi; citi normativajos aktos paredzetie ienémumi.

Iene@mumi tiek klasificéti pa to veidiem, ir izdaliti atseviski lidzeklu veidi, pieméram, N — zinatnes
bazes finans€jums, D — pamatbudzeta finans€jums noteikta skaita specialistu sagatavosanai utt. Izmantojot
$adu iedalfjumu, ir iesp&jams nodrosinat, ka finans€jums tiek izmantots atbilstosi to merkim, ka tiem var
tikt pieme@roti atskirigi atskaitfjumu veidi, pieméram, ligumdarbu gadijuma (L lidzekli) tiek piem&roti
atskaitljumi par labu augstakai struktiirvienibai un administracijai, maksas pakalpojumu (M Iidzekli)
gadfjuma tiek pieméroti atskaitijumi tikai par labu administracijai utt. Papildu tam tas nodroSina
nepiecieSamas uzskaites Iimeni un detalizaciju. Kopa struktiirvienibas budzetu veido dazadi lidzekli un ar
tiem tiesigs rikoties ir struktiirvienibas vaditajs, ievérojot finanséjuma mérki.

RTU struktiirvienibas ir motivétas piesaistit papildu ar&jo finans€jumu, pieméram, ligumdarbu vai
projektu veida, jo tas sniedz gan papildu iesp&jas struktiirvienibai segt tas izdevumus, gan arl nodroSina
nepiecieSamo attistibu, gan ari rezult€jas papildus finans€juma sanemsana — snieguma finansgjuma un
zinatnes bazes finans€juma apjoms ir atkarigs no $T argja piesaistita finans€juma apjoma. 2015. gada RTU
struktiirvienibas ir piesaistijusas nedaudz vairak ka 30 % no kop€jiem ien@mumiem saistiba ar zinatniskajam
aktivitatém, pieméram, no §i finanséjuma — ES struktirfondu finans€jums veidoja apméram 13%, cits
starptautiskais finansgjums — 11 %, ienémumiem no ligumdarbiem ar LR juridiskajam personam — 10 %.

Dazadiem universitates ien@émumu veidiem ir noteikti dazada veida atskaitijumi. Atskaitijumi
nodrosina finans€jumu Servisa dienestiem, pieméram, Zinatniskajai bibliotekai, Saimniecibas
departamentam, Komunikacijas un marketinga departamentam, Studentu atbalsta dienestiem, piemé&ram,
Studentu parlamentam, Kultiiras centram, Dienesta viesnicam, Studiju procesa administracijai un Rektorata
dienestiem jeb administracijai. Izmantojot atskaitijumus, RTU vadiba var iniciét un finansét strategiski
nepiecieSamas darbibas, pieméram, finansét fakultaSu €ku celtniecibu un renovaciju, realiz&jot vienota
teritoriala Kipsalas kompleksa “RTU — Pilséta pilséta” izveidi u.tml.

6.2. Finansiala stabilitate un caurskatamiba

FinanSu Iidzekli izmantojami RTU darbibas nodroSinasanai un attisttbai RTU Senata noteiktaja
kartiba. FinanSu resursu strukttiru nosaka Senats. Struktiirvienibu finansu resursi ietilpst RTU budZeta. Par
budzeta izpildi rektors sniedz parskatu RTU Padomnieku konventam, Satversmes sapulcei un péc
pieprasijuma izglitibas un zinatnes ministram. Visi ien@mumi un izdevumi par visam RTU struktiirvienibam
ir atspoguloti RTU finanSu parskatos.

Atbildigais par finans€Sanas modelu izstradi ir finanSu prorektors. FinanSu prorektors izstradatos
metodiku projektus iesniedz izskatiSanai Senata FinanSu un budZzeta komisija, ar tas projektu ir iesp&jams
iepazities visiem RTU darbiniekiem. P& tam darbinieku parstavji (senatori) Senata diskut€, preciz€ un
visbeidzot apstiprina metodiku. Lidz ar to lémuma pienemsanas process ir caurspidigs, ar péc tam metodika
ir pieejama visiem RTU darbiniekiem. Pamatbudzeta, snieguma finans€juma un maksas studentu lidzeklu
sadales un izlietojuma metodiku RTU struktirvienibam 2015./2016. akadémiskaja gada skatit 1. pielikuma.
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Modelis nav statisks un regulari tiek pilnveidots. Metodikas tiek parskatitas vismaz vienu reizi gada,
tas tiek apstiprinatas uz nakamo finanSu gadu. Tadgjadi tiek nodroSinats, ka metodika nezaude savu
aktualitati un to ir iesp&jams pilnveidot nakamajam periodam atbilstoSi izmainam nozaré.

Finans€juma sadali atbilstosi apstiprinatajam metodikam nodroSina Finansu prorektora dienests.
Finans€jums tiek iedalits institiitam vai iznp€mumu gadijumos fakultatei, struktiirvienibu vaditaji veic
lidzeklu pardali padotajam struktiirvienibam.

6.3. Finan$u vadiba atbilstoS$i jaunajam finansé$anas modelim (baze, sniegums, attistiba)

Finans€juma sadales metodika liela méra ir balstita uz tiem raditajiem, kadus izmanto ar1 IZM
pieskirot finans€jumu. Modelis ir balstits uz darba apjomu un struktiirvienibu sasniegtajiem rezultatiem —
tas ir motiv&joss.

Studiju programmas tiek finans€tas no valsts dotacijas noteikta skaita specialistu sagatavosanai vai
studentu veiktajiem maksajumiem. Mehanisms finans€juma sadalei balstas uz strukttirvienibu darbu apjomu
(studentu skaits * kreditpunktu skaits), studiju limeni un studiju jomas koeficientu. Doktoranti papildus tiek
atbalstiti no snieguma finans€juma, kur 45 % sanemta finansgjuma tiek novirziti grantu pieskirsanai RTU
doktorantiem.

Snieguma finans€jums tiek iedalits pamatojoties uz fakultaSu rezultatiem, realiz€ot RTU
stratégiskos mérkus tris butiskakajas jomas — studiju, zinatnes un valorizacijas procesa.

6.4. Uz rezultatiem balstita finanséSana. tai skaitad izmaksu struktiira un iek$€jas organizacijas formas
ietekme uz izmaksam

Finans€jums RTU tiek iedalits balstoties uz kritérijiem, kas ietver gan planoto darba apjomu, gan ar1
pagatné uzraditos rezultatus, sasniegumus. Attieciba uz darba apjoma noteikSanu notiek digitala datu
iesttiSana — komunikacija ar struktirvienibam “darba veicgjam”.

Pamata ir divi finans€juma iedales veidi:

1. finans€jumu sanem struktiirvieniba, kas to ir tie$i nopelnijusi, pieméram, realiz&jusi ligumdarbu,
organizgjusi konferenci; no §1 finans€juma dazadiem Iidzeklu veidiem atSkiras atskaitijumu veidi,
kas ir domati vai nu augstakai strukturvienibai infrastrukttiras uzturéSanai un citam vajadzibam, vai
nu administracijas izdevumu segsanai.

2. kopgjais sanemtais finansgjums tiek pardalits strukttrvienibam balstoties uz to darba apjomu,
pieméram, studiju maksas vai sasniegtajiem rezultatiem ieprieksgja perioda, pieméram, zinatnes
bazes finans€jums. Ja finans€jums tiek iedalits, tad to iedala institlita un ta vaditaja pienakums ir
atbilstosi pardalit finans€jumu padotajam struktiirvienibam — katedram.

Finansésanas modelis motive struktiirvienibas piesaistit vairak ar&jo finanséjumu (apméram 10 % no
kopgjiem RTU ien€émumiem), jo no ta ir atkarigs struktiirvienibai iedalamais zinatnes bazes un snieguma
finans€jums. Jo lielaks ir struktiirvienibu piesaistitais ar€jais finans€jums, pieméram, ES fondi,
ligumpétijumi, granti, jo lielaks ir to sanemamais zinatnes bazes un snieguma finans€jums. Pieméram, lai
aprékinatu zinatniskas darbibas bazes finans€juma sadali starp struktiirvienibam, tiek nemti véra
struktiirvienibas p&dgjo tris gadu rezultativie raditaji, kas ir pieejami lidz pedg€ja gada 1. decembrim. Studiju
procesa finans€Sanai tiek nemti veéra studiju jomas koeficienti, kas nodroSina proporcionali lielaku
finans€jumu tam jomam, kas ir resursietilpigakas, piemeram, kimija, arhitektiira.
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RTU paslaik pastav tris fondi. Centralais attistibas fonds ir tie$a rektora parraudziba, finansgjums
liela mera tiek izmantots, lai finansétu biivniecibas un strat€giskas attistibas vajadzibas. Macibu metodisko
lidzeklu attistibas fondu parvalda studiju prorektors, finans€jums tiek izmantots, piemeram, lai finansétu
jaunu gramatu izdoSanu, RTU Izdevniecibas darbibu, nodro§inatu papildu finans€jumu studiju virzienu un
studiju programmu direktoriem. Zinatnes attistibas veicinaSanas fondu parvalda zinatnu prorektors,
finans€jums tiek izmantots, pieméram, lai finansétu jaunos RTU zinatniekus, pieskirot finansgjumu to
projektu realizacijai, segtu izdevumus, kas saistiti ar jaunas zinatniskas infrastruktiiras izveidi vai sakotn&jo
uzturéSanu utt.

6.5. Studiju programmu un virzienu organizacijas ekonomiska efektivitate

Studiju programmu un virzienu organizacijas ekonomiskas efektivitates nodrosinasanas ietvaros
fakultates un studiju programmas koopergjas dalas studiju kursu norises nodroSinasana. Visparigie
priekSmeti, pieméram, Augstaka matematika, Fizika, Kimija, Darba aizsardziba, Civila aizsardziba,
Humanitarie priekSmeti RTU tiek planoti vairakam studiju programmam un fakultatém viena laika, lai
ekonométu finansu lidzeklus.
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Sadarbibas attistibas plans
1. RTU sadarbibas stratégijas vadlinijas

Rigas Tehniska universitate ka nacionali un starptautiski atpazistama augstakas izglitibas iestade
regulari izverte savas prioritates un stratégiskos mérkus, lai veicinatu savu prestizu un ilgtermina attistibu.

Latvijas konteksta, kad valsts augstakas izglitibas iestades, kas atrodas Izglitibas un zinatnes
ministrijas parraudziba, netiek finans€tas pilna apméra, kas nepiecieSams, lai nodroSinatu nepiecieSamos
procesus un funkcijas, aizvien lielaka nozime ir daudzveidigam izglitibas procesa iesaistitajam pusém, kas
sp¢j atbalstit nozari. RTU apzinas citu viedoklu Iideru nozimigumu sava izaugsmé, tadel ar1 sadarbibu ar
dazadam iesaistitajam pusém plano savlaicigi un ilgtermina.

Lai to sekmigi paveiktu, universitate ir identific€jusi dazadas iesaistito sadarbibas partneru grupas,
atkariba no to v€lmém pret universitati, ka arT iesaistes formam ikdienas Iémumu pienemsanas procesa (sk.
1. tabulu). Iesaistitas puses apkopotas péc sadarbibas modela ar RTU, no ka izriet sadarbibas stratégija.

1. Tabula Iesaistito puSu grupu analize

Tiesa Citas Ar tirgus | Pastarpinati Valsts Piegadataji
parraudziba augstakas attiectbam saistitie institiicijas
esoSie partneri izglitibas saistitie partneri
institiicijas partneri
studenti Citas augstakas | potencialie sabiedriba valdiba vidgjas izglitibas
izglitibas darba devgji iestades
iestades
Latvija
akadémiskais augstakas investori viet€ja kopiena | ministrijas pakalpojumu
personals izglitibas sniedzgji
iestades
arvalstis
administrativais | zinatniskas uznémgeji mediji pasvaldibas | precu piegadataji
personals institlicijas
absolventi stud&joso un
reflektantu
vecaki

RTU attiecibas ar saviem partneriem — gan tieSajiem, gan netieSajiem — balsta uz savstarp€jas
uzticibas un cienas principiem, nodroSinot, ka abam iesaistitajam pusém tiek nodroSinata atklata un godiga
komunikacija, tadejadi giistot ilgtsp€jigu un uz attistibu tend€tu savienibu, kura notiek regulara apmaina ar
pieredzi, zinaSanam un citiem resursiem. Attiecibas tiek balstitas uz RTU stratégija paustajam vertibam,
tadejadi RTU saista savus individualos ilgtermina attistibas planus ar argjas komunikacijas darba metodém.

Viena no RTU vertibam universitates mérku un uzdevumu sasniegSana ir sadarbiba studiju,
pétniecibas un valorizacijas procesa ar citam augstakas izglitibas un zinatniskajam institiicijam gan Latvija,
gan arvalstis.
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Sadarbibas meérki ir sadi:

Kvalitativs studiju
process

Izcila pétnieciba

Ilgtspejiga
valorizacija

Prestizas, starptautiski
atzitas augstas kvalitates
studijas sagatavoti
starptautiski

konkuretsp€jigi, analitiski
un  rado§i  domajosi
specialisti, kuri nodroSina
Latvijas tautsaimniecibas

Augstas kvalitates zinatniskie
petijumi, kas atbilst Latvijas
un starptautiskas
tautsaimniecibas vajadzibam,
plasi iesaistiti starptautiskas,
valsts un nozaru pétniecibas
programmas un integréti
studiju procesa.

Efektiva

tehnologiju

parneses un inovaciju

attistibas
veicina
tehnologisku
uznémumu izveidi
produktu radiSanu.

vide,

kas

jaunu

un

attistibu un kuriem piemit
sp&ja  macities miza
garuma.

RTU ir noslégusi sadarbibas ligumus ar augstakas izglitibas un zinatniskajam institlicijam Latvija
un arvalstis. To starpa ir gan vispargjas sadarbibas ligumi, gan Iigumi par konkretu aktivitasu istenosanu —
sadarbibu dazadu projektu ietvaros, kopigu studiju programmu izveidi un nodro§inasanu, zinatnes
infrastruktiiras attistibu u.c. Sadu ligumu noliks ir stiprinat un talak attistit sadarbibu izglitibas un zinatnes
joma, tada veida nodrosinot plasakas iesp€jas pusu studentiem un doktorantiem, pasniedzgjiem, petniekiem,
ka arT administrativajam personalam.

Ka vieni no sadarbibas piemériem Latvijas limeni ir kopigas tehnisko universitasu un augstskolu
zinatniskas infrastruktiiras datubazes izveide, starpdisciplinaru studiju priekSmetu izveide, sadarbibas
platformas izveide pétnieku savstarp&jai sadarbibai u.c. Arvalstis RTU ir noslégusi sadarbibas ligumus gan
ar Eiropas Savienibas dalibvalstim, gan arpus tas. Visplasak sadarbiba ir izveérsta Erasmus+ programmas
ietvaros (studentu un personala mobilitate, kapacitates stiprinaSana) un ES p€tniecibas un inovacijas atbalsta
programmas. Ir izveidots Partnerinstitliciju registrs, kur ikviens darbinieks var atrast RTU noslégtos
sadarbibas ligumus gan Latvija, gan arvalstis un izmantot tos savu aktivitaSu TstenoSanai (atbilsto$i liguma
saturam).

RTU laika perioda no 2012. gada janvara lidz 2015. gada 30.novembrim, istenojot ERAF
projektus, piedalijas cetru valsts nozimes p&tniecibas centru izveid€. Projekti Istenoti atbilstosi ar $adam
zinatniskajam institiicijam (sadarbibas partneriem) noslégtajiem sadarbibas ligumiem, kas ir speka Iidz
2021. gada aprilim:

e Latvijas Universitati,
Latvijas Universitates agenttru “Latvijas Universitates Biologijas institiits”,
Fizikalas energétikas instititu,
Latvijas Universitates agentiru ,,Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institiits”,
Latvijas Universitates agenttru ,,Latvijas Universitates Fizikas institats”;
Latvijas Universitates agenttiru ,,Latvijas Universitates Poliméru mehanikas institiits”;
Ventspils Augstskolu;
Elektronikas un datorzinatpu institiitu;
Latvijas Universitates agenttiru ,,Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institits”;
Latvijas Organiskas sint€zes institiitu;
Latvijas Biomedicinas p&tijumu un studiju centru.
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Sadarbibas mérkis ir istenot projektus atbilsto$i normativo aktu un ar Valsts izglitibas attistibas
agentliru noslégto Vienosanos par projektu Tsteno$anu prasibam, t.sk. nodrosinat sadarbibas partneriem un
citam zinatniskajam institiicijam pé&tniecibas aktivitatém pieejamu projektu ietvaros iegadato zinatnisko un
pétniecisko aprikojumu un izveidoto infrastruktiru. Sadarbibas rezultatd planots intensificet
starpdisciplinaro zinatnisko sadarbibu.

Projekta “Rigas Tehniskas universitates institucionalas kapacitates attistiba” ietvaros ir noslégti
mérksadarbibas ligumi ar Latvijas Organiskas sint€zes instititu, Partikas dro$ibas, dzivnieku veselibas un
vides zinatniskas institiitu “BIOR”, Latvijas Universitates Cietvielu fizikas instititu, Elektronikas un
datorzinatnu institiitu, Daugavpils Universitati, Transporta un sakaru institiitu un Latvijas Valsts koksnes
kimijas institutu. Sadarbibas merkis ir veicinat zinatnisko institiiciju riciba esosas petniecibas un studiju
bazes efektivu izmantoSanu un attistibu atbilstoSajas zinatnes nozar€s, ka ari izcilibu pétnieciba, inovacija
un studijas. Pasakumi ietver sadarbibu studgjoSo apmaciba, t.sk. doktorantiiras, p&tniecibas un inovaciju
darbiba, ka art starptautiskaja sadarbiba. Sadarbibas ietvaros planots realizét p&tniecibas infrastruktiiras un
materialtehniska nodroSinajuma koplietosanu (kuru sekm@s UseScience portals). Zinatniska institita
vadosie pétnieki piedalas RTU magistru un promocijas darbu vadiba un promocijas padomju darbiba, ka ari
RTU studiju programmu vai studiju virzienu padomju darbiba un studiju programmu realizacija. Sadarbibas
ietvaros planots kopigi piedalities zinatnisku projektu realiz€Sana, iesp&ju robezas piesaistot studeéjosos un
darbiniekus, organiz&t zinatniskas konferences, forumus u.c. ar studijam un zinatni saistitus pasakumus,
izstradat un izdot zinatniskos rakstus. Sadarbibas merkis ir arl piesaistit attiecigaja joma darbojosas
organizacijas jaunu produktu, tehnologiju un pakalpojumu izstradg. Partneri apnemas arT operativi informét
viens otru par iespgjam piedalities starptautiskajas zinatniskajas konferences, zinatnisko projektu
konkursos, izstades u.c. lidzigos pasakumos.

Sadarbibas aktivitasu galvenie sagaidamie rezultati ir:

veiksmigaka daliba starptautiskajos projektos (t.sk. “Apvarsnis 2020”);

aktivaka sadarbiba ar uzn€émumiem ligump@tijumu joma;

starptautiski atzitu zinatnisku publikaciju skaita un cit€jamibas picaugums;

ienémumu no patentiem un licencém, ka ar1 jaunizveidoto zinatnietilpigo uzn€mumu skaita
pieaugums.

Ka vél viena nozimiga sadarbibas platforma ir jamin “Viedo tehnologiju, inzenierzinatou un IKT”
sadarbibas klastera “BaltSmartTech” iniciativa. Projekta “Rigas Tehniskas universitates institucionalas
kapacitates attistiba” ietvaros tika izstradata “BaltSmartTech institucionalas kapacitates attistibas projekta
izmaksu-ieguvumu ekonomiska analize”, kas parada klastera izveides socioekonomisko lietderibu.
Izmaksu-ieguvumu ekonomisko analizi planots izmantot finans€juma piesaistei, lai attistitu klastera
aktivitates.

RTU 2015. gada 10. aprili ir parakstijusi stratégiskas partneribas ligumu ar Rigas Stradina
universitati, kas ir speka 5 gadus — lidz 2020. gada 10. aprilim. Liguma merkis ir :

e Kkopigi izmantot abu universitaSu resursus un intelektualo potencialu, lai uzturétu augsti attistitu
studiju un petniecisko bazi pedagogija, socialajas zinatnés, dabaszinatnges;

e veicinat Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes eksportu, attistot starptautiski konkurétspejigas
starpdisciplinaras studiju programmas un veicinot augstas kvalitates starpdisciplinaros lietiSkos un
fundamentalos zinatniskos petijumus; attistit sadarbibu starp abu universitasu nozarém, inovacijas
un tehnologiju parneses veicinasanai.

RTU ir uzsakts darbs pie kvalitates vadibas sistemas pamatstruktiiras izstrades, izmantojot EFQM
Izcilibas modeli (the European Foundation for Quality Management) ka visaptverosu kvalitates vadibas
ietvaru un sadarbibas attistibas modeli ilgtsp€jigas attistibas un izcilibas sasniegSana. IpaSu uzmaniba tiek
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pievérsta lideribai, stratégiskai plano$anai, procesu sakartoSanai, produktu un pakalpojumu attistibai,
finanSu plusmas un finanSu raditaju uzlaboSanai, efektivitates paaugstinaSanai visas darbibas jomas,
studentu, sadarbibas partneru un darbinieku apmierinatibas veicinasanai un plasaka tirgus apgiisanai.

Rezultati

Personala
rezultati

Personals

Studentu

Stratégija
gy rezultati

]
=
|

ot

%]
=
|
-

Sabiedribas
rezultati

Partnerattiecibas
un resursi

Procesi, produkti un pakalpojumi
Galvenie darbibas rezultati

MaciSanas, radoSums un inovacija

l.att. EFQM izcilibas modela grafiska strukttira

Lai noskaidrotu iesaistito pusu viedokli par vinu redz€umu universitates attistibai, notiek regulara
viedoklu apzinaSana; darba metodes, kada veida tas tiek darits, tiek piemerots atbilstosi sadarbibas partneru
grupai, ar ko universitate strada. Darba procesa tiek izmantotas aptaujas, fokusgrupas, paneldiskusijas,
seminari, forumi, individualas sarunas, parrunas u.c. veidi, ka noskaidrot gan tieSo, gan netieSo sadarbibas
partneru viedokli un redzgjumu par augstakas izglitibas iestades devumu katrai no grupam.

Izmantojot savu unikalo stavokli vietgja sabiedriba, esot viena no galvenajam noteic€jam zinatnes
un augstakas izglitibas attistibas sektora Latvijas un Baltijas m&roga, Rigas Tehniska universitate veicina
inovativu produktu ievieSanu tirgt, ka arT sekmé jaunu tehnologiju attistibu, kas ilgtermina uzlabo vispargjo
sabiedribas labklajibas ITmeni. Sev pieejamos sadarbibas tiklus universitate izmanto, lai uzlabotu un efektivi
pielietotu jau eso$as zinaSanas, ka arT lai veicinatu radoSumu un novitati. RTU iegttas priekSrocibas
nenoliedzami izmanto ne tikai tieSie sadarbibas partneri, ka studenti un darbinieki, bet ari plasakas
sabiedribas grupas, jo Tpasi laika griezuma, kas ilgaks par pieciem gadiem.
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Kopsavilkums par RTU pieredzi un nakotnes planiem ar sadarbibas partneriem

Sadarbibas
partneru grupas

Lidzsin€jas sadarbibas formas un veidi

Sadarbibas pilnveidoSanas un finanséjuma piesaistes iespejas

Studenti

Apmaciba.
RTU studentu konsultésana dazados jautajumos (studijas, finanses utt.).

Eksmatrikulétiem studentiem palidz&t rast iesp&ju un paradit, ka var
atgriezties studijas.

Sadarbibu var pilnveidot, veidojot dazadus seminarus gan pirms iestasanas studét
RTU, gan studiju laika par to, ka iegiit informaciju un kur griezties problému gadijuma.

Finansgjuma piesaiste varétu notikt ar sadarbibas partneru izveidotam stipendijam
studijam, praksém u.c., ka arT ar ES dazadu projektu atbalstu (studijam, praksei).

RTU darbinieki:
akadémiskais, t.sk.
zinatniskais un
visparejais
personals

Tiek nodroSinats personala piesaistiSanas process, darba pienemsana un
darba attiecibu dokumentu administré$ana.

Tiek nodroSinata karjeras izaugsme un profesionala izaugsme, apmacibu
organiz€Sana.

Tiek veidota motivejosa darba vide - veikta darbinieku apmierinatibas ar
darbu aptauja, izstradats kopligums, tick administréta kopliguma sociala
programma, pieméram, apdros§inasanas poliSu izsnieg$ana, konsultacijas.

Sadarbibas pilnveidosanas iespéjas ir dazadas — pilnveidojot darba izpildes vertésanas
procesus; uzlabojot darbinieku piesaistiSanas procesu, japaaugstina RTU spgja
piesaistit augsti kvalificétus darbiniekus; uzlabojot darba attiecibu dokumentu aprites
efektivizaciju; ievieSot uz rezultatu orientétu atalgojuma sisteému; veidojot ilgtermina
talantu vadibas programmu izcilo zinatnieku piesaistei un noturéSanai; uzlabojot
doktorantu akademiskas karjeras attistibu; pilnveidojot iek§€jo komunikaciju, vaditaju
apmacibas programmas darbam ar padoto personalu, izstradajot zinasanu p&ctecibas
principus saskana ar RTU Stratégiju.

Absolventi

Tiek organizéti pasakumi absolventiem:

kursi, seminari, uznéméju tikSanas, pieredzes apmaina, personibu stasti,
ekskursijas uz RTU laboratorijam, sporta spéles;

kuros izsaka pateicibu un atzinibu izciliem absolventiem un mecenatiem.

Absolventi tiek iesaistiti sabiedriskas un marketinga kampanas (pieméram,
ziedojumi InZenierzinatnu vidusskolai, kampana zemessargu ekip&jumam,
marketinga kampana #manaRTU, fotograféesanas RTU AA fotostlirT péc
izlaidumiem).

Absolventiem ir pieejama Asociacijas biedru lojalitates programma (dazadu
uzn€mumu precu un pakalpojumu iegades atlaides Asociacijas biedriem).

Absolventi tiek informéti:

par aktualajiem notikumiem augstskola (ikménesa e-pasts, socialie tikli,
majas lapa, raksti zurnala Jaunais InZenieris);

par iespgjam atbalstit un iesaistities RTU un Absolventu asociacijas
aktivitates

Lai uzlabotu sadarbibu ar absolventiem, nepiecieSams organizgt vairak pasakumus, kur
absolventiem ir saskare ar RTU studentiem; izveidot un veicinat mentoringa kustibu;
veidot sadarbibu ar darba dev&jiem talantu piesaistg.

Jau Sobrid absolventi maksa:
- RTU Absolventu asociacijas biedra naudu;
- dalibas maksu Absolventu asociacijas organizétos pasakumos;
- ziedo sabiedriskas kampanas ($obrid Inzenierzinatnu vidusskolas kampana);
- ziedo ka uzpemgji, uznémuma varda dazadiem RTU un Absolventu
asociacijas projektiem, laboratorijam, macibu vai vésturiskas literatiiras
izdevumiem, utt.
Biezi tas nav tieSi monetari izmérams, bet absolventi ziedo ari sava brivpratiga darba
stundas, dalas ar pieredzi, lob& RTU intereses.

Iesp&jams, ka uzné@mumiem bitu interese maksat par talantu piesaisti (tiesi talantigu
absolventu rekrutésana). Varétu notikt citi ziedojumu projekti absolventiem ka
privatpersonam (Sobrid ir tikai InZenierzinatnyu vidusskolas kampana). V&l varétu bt




sabiedribai nozimigu un viegli saprotamu infrastrukttiras objektu celtnieciba vai
labiekartosana; stipendijas studentiem vai izciliem pasniedzgjiem; ziedojums
konkr&tam, sabiedribai loti labi saprotamam un nozimigam p&tjjumam.

Finans€jumu var€tu piesaistit ari ar ziedojumiem projektiem/pasakumiem, kas vairo
ziedotaja (absolventa vai parstavéta uznémuma) prestizu, ka ari organizgjot maksas
praktiskas nodarbibas — ekskluzivi, augstas kvalitates kvalifikacijas cel$anas kursi.

Industrija

Uzpémumu (Latvijas un arvalstu) pasititie un finansétie ligumdarbi
pétijumiem, ekspertizém, konsultacijam, jaunu materialu un tehnologiju
izstradei, tehnologisko risindjumu novertesanai, produktu attistibai, personala
apmacibai u.c.

Partneriba ES riipniecisko p&tijumu projektos.

Daliba klasteru un kompetences centru programmas un izpétes projektos,
kurus pasiita industrijas parstavji.

Valsts pétijumu programmas.

Tehnologiju parnese.

Autortiesibu aizsardziba.

Produktu virziSana tirgi.

Atbalsts uznémumu attistibai, start-up un spin-off dibinasanai.
Dizaina izstrade, prototip&Sana un test€Sana.

Studiju prakse uznémumos un studentu pétnieciskais darbs saskana ar
uznémumu pasitijumiem.

Industriju lidzdaliba nosl€guma darbibu aizstavésanas komisijas.

Studiju programmu izveide ieverojot industriju un socialo partneru
ieteikumus.

Industriju lidzdaliba universitates un fakultaSu konventos.

Sadarbibas attistibu ar industriju ietekmé sadrumstalota Latvijas p&tniecibas
infrastruktiira un nepietieckamais uzne@mumu zinatniskais potencials:
— nepietiekamais finans€jums produktu attistibai;
— atkirigie uzn€émumu attistibas limeni;
— Latvijas industriju uznémumi nespgj atlauties finansét ligumdarbus par
kopgjo summu 10 tukst. EUR.;
— uznémumi neveido pétniecibas un attistibas strukt@rvienibas ar augstas
kvalifikacijas specialistiem;
— jaunu produktu izstrade praktiski notiek mates uzn@mumos, ja tadi ir, vai tiek
delegéti RTU pétniecibas institatiem;
—  prototip€Sanai uzp@mumos ne vienmér ir piemérota infrastruktira un
kompetences.
Lai minimiz&tu augstak minéto faktoru ietekmi uz inovaciju procesu, nepiecieSams
koncentrét izpétei nepiecieSamos resursus un kompetences RTU.

Finans€juma piesaiste var notikt ar p&tniecibas ligumdarbu un ES atbalsta programmu
starpniecibu; izveidojot RTU Tehnologiju parneses un inovaciju centru un uzsakot ta
darbibu, nodrosinot pilnu servisu un “vienas pieturas” agentliru uznémgjiem un
zinatniekiem; RTU zinatniskas p&tniecibas projektu konkursu Jaunajiem zinatniekiem,
kura ietvaros tiek atbalstitas tas idejas, kuras sanem lidzfinans€jumu no uznémuma
idejas attistibai; noslédzot ligumus par prakses vietam, sanemot stipendijas atbilstosi
konkursa  noteikumiem;  licences  ligumiem;  uzp€mumu  stipendijam:
https://www.fonds.rtu.lv/category/informacija-par/aktualie-konkursi; piedavajot
uzpémumiem izmantot UseScience https:/scientificservices.eu/ datu bazes esosas
iekartas un pakalpojumus; ar https://idejufonds.rtu.lv/ starpniecibu, kur satiekas ideju
autori un to atbalstitaji, lai kopigiem sp€kiem tiktu realizéti projekti dazadam
mérkauditorijam — tie var blit gan sporta, gan izglitibas, zinatnes, kultiiras vai citas
jomas projekti; ka arT seminariem uznémeéjiem.
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https://www.fonds.rtu.lv/category/informacija-par/aktualie-konkursi
https://scientificservices.eu/
https://idejufonds.rtu.lv/

Publicitates nodroSinaSana — seminari, konferences, izstades, radosas
darbnicas u.c.

Uznémumu vizites Universitate un docgtaju vizites uzn€émumos.

Praktiskas apmacibas forma “Produktu dizains un attistiba”; IdeaLAB, DFab,
Demola Latvia.

Ligumdarbi — 2015. gada ienémumi no ligumdarbiem bija EUR 1 258 798,
kas sastada ap 7 % no zinatnei piesaistita finans€juma. RTU strategiskais
merkis ir sasniegt 12 % no zinatnei piesaistita finansgjuma no ligumdarbiem.
Ligumdarbi veikti ar vairak neka 100 uznémumiem gan arvalstis (piem.,
DAIMLER AG,SIEMENS, KUKA Roboter GmbH, Engrotec,
Thorn(Zumtobel Group), METERCOM, LYRACOM, VEADES; Delfoi;
Soluzioni Industriali Robotizzate (SIR)), gan Latvija (piem., AS Latvenergo,
SIA ABB, AS Latvijas Finieris, AS Rigas Siltums, AS Ventspils nafta, AS
Rigas Udens, RP SIA Rigas satiksme, VAS Latvijas dzelzcels, SIA Vizulo,
SIA YElnternational, AS C&su alus, SIA Schneider Electric Latvija, Latgran;
Latvenergo, Latvijas Gaze, Getlini Eko; Valmieras piens, Laima; AS Inspecta
Latvia” u.c.)

Stipendiju konkursi — ar lielu dalu uznémumiem tiek noslégti stipendiju
konkursi, izmantojot RTU Attistibas fondu. Piem., praktisko iemanu
veicina$anas stipendijas:  https://www.fonds.rtu.lv/category/informacija-
par/aktualie-konkursi

Tiek piesaistits arvien vairak dalibnieku pasakumam “Karjeras dienas™:
http://www.karjera.rtu.lv/lv/ieraksts/rtu-karjeras-diena Katru gadu $aja
izstade piedalas ap 100 uzp€mumu.

RTU Karjeras centrs sava majas lapa izvieto ari sludinajumus (bez maksas)
par darba iesp&jam : http://ekarjera.rtu.lv/page
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Latvijas
visparizglitojoso
skolu skolotaji un
skolénu vecaki

Seminari un kursi.
Atklatas nodarbibas (aicinati kopa vidusskoléni, skolotaji un vecaki).

Intere$u nodarbibas.

Sadarbibu iesp&jams pilnveidot, noskaidrojot socialo partneru (vecaku, skolotaju)
viedokli par intereSu pulcinu un kursu pieprasijumu (gan par saturu, gan péc
vecumposma); noskaidrojot kursu un intereSu nodarbibu apmeklétaja ietekmi uz
skolénu rezultatiem skola; apzinot kursu un intereSu nodarbibas realizacijas iespg&jas
un piedavajot tos kursus un intere$u pulcinus, p&c kuriem ir sabiedribas pieprasijums.

Finansgjumu var piesaistit kursu maksajumu veida (tas sedz pasniedz&ju darba
apmaksu, intereSu nodarbibu nodro§inasanu u.c. nodalas izdevumus).

Pasvaldibas

Konsultacijas

Plenéri

Ligumdarbi

Kopprojekti ar ES finansgjumu.
Seminari, forumi

Apmaciba

Veicina izdevigu savstarpgju sadarbibu ar uzpémumiem paSvaldibas
teritorija.

Vides projekti

Filiales, kuras darbojas nemot véra konkrétas pasvaldibas ieteikumus. Filiales
klatbitne sekme regiona intelektualo potencialu un cilvéku palik§anu regiona.

Sadarbiba ar vidusskolam, karjeras dienas vidusskolas.

Enu dienas, Seko studentam.

Uznémé&ju dienas regionos.

Noslégti sadarbibas ligumi ar $adam pasvaldibam: C@su, Dobeles,
Daugavpils, Valmieras, Madonas, Liepajas, Bauskas, Ventspils u. c.
pasvaldibam.Sadarbibas tiklu RTU veido, lai popularizétu inzenierzinatnu

studijas regionos, lautu aktivak sadarboties ar regiona uzpémumiem un
motivétu RTU absolventus attistit uznéméjdarbibu Latvijas novados.

Savstarpgjo sadarbibu var pilnveidot ar kvalifikacijas cel$anas kursiem skolotajiem;
studentu un prakses darbiem, kuri risina konkr&ta regiona problémjautajumus;
pieejamibu RTU inovaciju un produktu attistibas resursiem uznémumiem, kuri atrodas
pasvaldibas teritorija; pasvaldibas uznémumu pétjjumiem vinu interes€s, probleému
risinajumiem, konsultacijam; petijjumiem, kas saistiti ar dzives apstaklu uzlaboSanu
pasvaldibas; piedavata risinajuma ievieSanu ka pilotprojektu Sajas pasvaldibas; RTU
arhitekttras studentu izstradatajiem priekslikumiem pils€tvides attistibai.

Papildu finans€jumu var piesaistit ar RTU Attistibas fonda stipendijam; ligumdarbu
pétijumiem un konsultacijam; apmacibam; profesionalajiem kvalifikacijas kursiem par
pasvaldibai svarigiem jautajumiem; Interreg - Centralbaltijas, Igaunijas — Latvijas,
Latvijas - Lietuvas parrobezu programmam, studentu arhitekttras plenériem.
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Organizgti forumi ar pasvaldibu piedalisanos:

forums Liepaja 2016 .gada 26. februari - Liepdjas pilsétas Domes, Rigas
Tehniskas universitates un Liepajas uznéméju forums par partneribas
attistibu; meérkis: rast celus turpmakai Liepajas uzne@mgejdarbibas un tas
iedzivotaju dzives kvalitates izaugsmei,

2015. gada 25. novembri RTU Pagvaldibu forums “Sadarbiba attistibai”;
oruma mérkis: izstradat pasvaldibu un universitates sadarbibas modela
vadlinijas, lai uzturétu dialogu un veidotu praktisku sadarbibu pusu attistibai.

Realizeti sadarbibas projekti:

Valmiera — inZenierzinatnu populariz€Sana Valmieras skolas (lekcijas,
ekskursijas, konkursi);

Liepaja — forums sadarbiba ar Liepajas pils€tas domi, RTU Liepajas filiali un
uznémejiem;

Ogre — izveidotas darba grupas un saskanoti sadarbibas virzieni arhitektara,
plidu monitoringa, energoefektivitates un uzneéméjdarbibas jautajumu
risinasanai;

Preili — studentu arhitektiiras plenérs;

Ventspils novads — daliba Jarkalnes baznicas atjaunoSanas projektésana;
konsultacijas par dzerama fidens kvalitates nodrosinasanu;

Valmieras slimnica — Slimnicas energoefektivitates uzlaboSanas projekta
sagatavoSana, arstéSanas parséju testésana.

Valsts parvalde,
Izgltibas un
zinatnes ministrija

Sadarbiba augstakas izglitibas un inovaciju politikas veido$ana; darbs pie
valstiski nozimigiem zinatniskajiem projektiem.

Dazadu pétijumu veiksana par valsts un tautsaimniecibas attistibu.
Kopiga daliba starptautiskajas institiicijas, lai parstavetu Latvijas poziciju
izglitibas, zinatnes un valorizacijas jautajumos.

Iesaiste diskusijas par darba tirgus attistibas tendenc€m un sasaisti ar
izglitibas jomas funkcijam.

RTU redz iespgju aktivak iesaistities dazadu jomu politikas attistibas dokumentu
izveid€ un diskusijas par tiem, kas skar RTU zinatniskas p€tniecibas virzienus. Tapat
RTU redz iespgju aktivak iesaistities darba pie savu zinatniskas petniecibas virzienu
sasaistes ar valstisko m&rogu — pétit valstij un tautsaimniecibai svarigo.

Latvija ir noteikusi kvantitativo mérki — Iidz 2020. gadam palielinat petnieciba un
attistiba ieguldito finans€jumu 1,5 % apméra no Latvijas iekSzemes kopprodukta
(IKP). Pasreizgja bridi finans&jums p&tnieciba ir krietni zem 1 % no Latvijas IKP
(Balina, S. Zinatnes un tehnologiju attistiba Latvija, 2011. Riga: Izglitibas un zinatnes
ministrija, 7 Ipp.). No augstak minéta izriet, ka valstij biitiski nepiecieSams palielinat
finans€jumu zinatnei un pétniecibai, lai nodroSinatu visas Latvijas tautsaimniecibas
attistibu un augstskolu konkuretsp&ju starptautiska [imen.

Profesionalas
asociacijas, NVO

Kopigu projektu 1stenosana.
Izglitibas un zinatnes attistibas politikas ieteikumu sagatavosana.
Kopigu seminaru organizésana.

Aktivak iesaistit NVO un profesionalas asociacijas RTU darbiba, planojot RTU
strategiskas attistibas virzienus, ka arT studiju un p&tniecibas joma.
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Latvijas
augstskolas

Seminari

Pieredzes apmainas vizites u.c.

Sadarbibu var pilnveidot, organizgjot dazadas kopigas neformalas tikSanas.

Savukart finans€jumu var piesaistit ar kopigu projektu izstradasanu un ievieSanu
augstskolas.

Arvalstu
augstskolas

Internacionalizacija ir viena no butiskakajam RTU prioritatém, kas akcent&ta
ari tas Stratégija un Attistibas programma 2014. — 2020. gadam.
Starptautiskas vides veidoSana aptver gan studijas, gan pétniecibu, ta ir
kluvusi par universitates kopgjas stratégijas batisku sastavdalu. Masu mérkis
ir globala ltmeni nodro$inat RTU konkur€tsp&jigu darbibu studiju, zinatnes
un valorizacijas jomas. Latvijas augstakas izglitibas eksports ir kluvis par véra
nemamu Latvijas ekonomikas sastavdalu, un $aja eksporta RTU ir vadosa
loma valst.

RTU starptautiskas aktivitates galvenokart balstitas uz:

sadarbibas veidosanu un kopprojektu organizéSanu ar citu valstu augstskolam
un starptautiskam organizacijam;

starptautiski atpazistamas universitates tela veidoSanu;

studentu un personala mobilitati;

arvalstu studentu piesaisti un vinu integraciju RTU;

starptautisku studiju programmu izveidi;

arvalstu vieslektoru piesaisti.

Ir noslégti sadarbibas ligumi (par sadarbibu izglitibas joma, studijas,
zinatniskaja darbiba un inovaciju joma, starptautiskas sadarbibas joma, sporta
un kultiras joma); notiek seminari, konferences, apmacibas, pieredzes
apmainas vizites, diskusijas, kopiga viedokla sagatavo$ana, sadarbiba
projektu ietvaros u.c.

Starptautiskas sadarbibas departamenta un Arzemju studentu departamenta
uzdevums ir veicindt arzemju stratégisko partneru piesaistiSsanu ar tai
sekojosu sadarbibas ilgtspgjas nodrosinasanu. Uz So bridi RTU ir noslegti
sadarbibas ligumus ar universitatém visa pasaulé. Galvenokart tie ir
vispar€jas sadarbibas Iigumi, kas ietver dazadas jomas un virzienus, tadi ka
ligumi par studentu un personala mobilitati, studiju programmu un/vai kursu
izveidi un 1stenoSanu, sadarbibu zinatnes projektos.

Sadarbojoties ar visu kontinentu universitatém un apmacot studentus un
doktorantus no vairak neka 70 valsttim, RTU ir radita Latvija visaptverosaka
starptautiskas universitates vide. Uz $o bridi RTU piedavatajas studiju

RTU ir atverta sadarbibai ar arvalstu augstskolam, kuram ir lidzigs studiju programmu
piedavajums un petijumu platformu piedavajums. Studiju joma jaturpina veidot jaunas
programmas anglu valoda (t.sk. kopigas studiju programmas ar partneraugstskolam)
un uzturét esoSo programmu kvalitati, aktivi piesaistot vieslektorus. Tapat aktivi
jastrada pie Tso tematisko kursu un vizisu piedavajuma un vasaras skolu organiz&Sanas
arvalstu augstskolu studentiem. Jaturpina studentu pilsétinas Kipsala infrastrukttras
attistiba, kas ir svarigs faktors partneriem, nosiitot uz apmainas studijam savus
studentus un darbiniekus.

Studentu un personala mobilitatei uz sadarbibas partneru augstskolam RTU ik gadu
piesaista Erasmus+ finanséjumu. Dazas partneraugstkolas ik gadu tiek izsludinati
stipendiju konkursi studentu un personala mobilitatei vai grantu konkursi kopigu
projektu sagatavosanai.

Sadarbibu var pilnveidot, organizgjot dazadas kopigas neformalas tikSanas. Savukart
finans€jumu var piesaistit ar kopigu projektu izstradasanu un ievieSanu augstskolas
(gan vietgja, gan starptautiska ITmeni).
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programmas anglu valoda (vairak ka 45) studé 2000 arvalstu studentu, t.sk.

680 apmainas studenti.

e  Attieciba uz studentu un personala mobilitati programmas Erasmus+ ietvaros

situacija ir sekojosa (dati par 2015./2016. macibu gadu):

Partner- Iebraucosie Izbraucosie Iebraucosais | IzbraucoSais
universitates studenti studenti personals personals
Programmas 265 230 219 53 65
valstis
Partnervalstis 51 45 3 7 5

Lai veicinatu sadarbibu ar arvalstu augstskolam, RTU ik gadu organizg tadus
pasakumus ka Starptautiska ned€la (2017.gada notiks jau sesto gadu péc
kartas), tematiskas vasaras skolas, kas apvieno studentus, akadémisko un
administrattvo personalu no dazadam universitatem.

RTU administré Erasmus Mundus un Erasmus+ programmas ar valstim
Eiropa un arpus tas, ka arT strada pie dazadu projektu pieteikumu
sagatavoSanas vairakas Eiropas Komisijas (EK) grantu programmas.
Sadarbiba ar arvalstu universitatéem un organizacijam visa pasauleé RTU
regulari iesniedz pieteikumus Horizon 2020, Interreg Europe, Erasmus+ Key
Action 1 and Key Action 2, ka ari citas EK pétniecibas un inovaciju
programmas, tadgjadi radot dazadas iesp&jas RTU studentiem un personalam.

Piegadataji

Sadarbiba jauniesu ieinteres€Sana par inzenierzinatném (skolas).
Diskusijas par RTU nodrosinato pakalpojumu un precu atbilstibu RTU
vajadzibam, iesp&jam pilnveidot to klastu un tehniskas iespéjas.

Iespgjas iesaistities jaunu precu un pakalpojumu attistiSana, kas dod pienesumu
tautsaimniecibai un inovativas preces.

Sabiedriba

Inform@&sana par inzenierzinatnu jomas aktualitati, par RTU sasniegumiem
zinatniskaja pétnieciba, piedavajumu studiju jautajumos.

Daliba Zinatnieku nakti, kuras ietvaros atraktiva veida skaidro zinatnes
sasniegumus — jaunam tehnologiju idejam, kas pateicoties zinatnei, var ienakt
misu sadzivé, lauj ieliikoties zinatnisko laboratoriju darba, piedalities
zinatniskos eksperimentos, uzdot jautajumus zinatniekiem.

Iesp&jas pilnveidot sabiedribas zinaSanas par iesp&jam talakai izglitibai, iesp&jam
izmantot universitates p&tniecibas rezultatus.

Atbalstrtaji

Kopigu pasakumu istenosana.
Sadarbiba nodrosinot studentiem stipendijas un pieskirot cita veida atbalstu.

Iespgjas palielinat piesaistito atbalstu universitatei, ka arT izglitibai un zinatnei bitisku
projektu TstenoSana un So jautajumu aktualizESana sabiedriba.
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Sadarbiba universitatei un tautsaimniecibai svarigu pétniecibas virzienu
attistiSana.
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2. leskats RTU sadarbibas pieméros un sasniegumos 2015./2016. akademiskaja gada

Lai rastos izverstaks prieksstats par RTU sadarbibas veidiem, to apjomu un sadarbibas partneru
plaso loku, ir butiski ieskicet aktivitates viena akadémiska gada ietvaros. Sadarbibas plaso diapazonu un
intensitati uzskatami atspogulo gan RTU sadarbibas veidi vadibas limeni, gan struktiirvienibu limen.
Jaatzime, ka talakais uzskaitfjums ir tikai dala — ilustrativs atspogulojums — no 2015./2016. akadémiska
gada sadarbibas aktivitatém.

2015./2016. akadémiskaja gada RTU sadarbiba ar Latvijas Universitasu asociaciju sagatavoja
universitasu viedokli par zinatnes infrastruktiiras finans€jumu, par universitasu uzstadijumiem jaunajai
valdibas deklaracijai, par vienotas Latvijas augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju platformas izveidi;
atzinumu par IZM sagatavoto sakotn&€jo novert§jumu par “P&cdoktorantiiras p&tniecibas atbalstu” u.c.
Savukart caur Latvijas Darba dev&ju konfederaciju un Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru tika
virziti RTU ierosinajumi un iebildumi jaunajam Publisko iepirkumu likumam; pret budzeta vietu skaita
samazinajumu augstskolas; par ES struktirfondu sadalijumu izglitibas, zinatnes un inovaciju
programmam. Latvijas Tehnologisko universitasu un augstskolu konsorcija ietvaros ir panakta ciesaka
augstskolu sadarbiba doktorantiras Iimeni; veiktas izmainas Latvijas zinatnpu nozaru klasifikacija;
atbalstita regionalo biznesa inkubatoru attistiba; izstradata tehnologiju parneses programma; Veicinata
daliba studentu-uznémumu-augstskolu sadarbibas platforma DEMOLA; organizéts “SeedForum” un
veicinata augstskolu sadarbiba inovativu ideju realizacijai; noorganizeta daliba izstad€ “Tech Industry
2015”. 2015./2016. akadeémiskaja gada RTU uzsaka jaunu sadarbibu ar vairakiem uzpémumiem - AS
“Latvijas Finieris”, SIA “MB Holding”, SIA “Alpfa Osta”, SIA “Reaton LTD”, SIA “Eco Baltia grupa”,
AS “Latvijas dzelzcel$”, SIA “ABB”, SIA “ELKO Grupa”.

RTU Inovaciju un tehnologiju parneses centrs noorganizgja 20 uznémumu parstavju vizites RTU
laboratorijas, ka arT uznéma astonas arvalstu viesu delegacijas. Centrs uzsaka sadarbibu un sagatavoja
sadarbibas piedavajumus Austrumazijas un Centralazijas valsttim (Kinai, Kazahstanai, Kirgistanai).
Intelektuala Tpasuma aizsardzibas un licencéSanas ietvaros noslédza Cetrus licences ligumus, izveidoja
trispusgjas ienakumu sadales ligumu (revenue-sharing agreement) par tehnologijas komercializaciju ar
Rigas Stradina universitati un Augstspiediena fizikas institiitu (Polija). Tika uzsakta daliba tris gadu ilga
pilotprojekta “Intelektuala ipasuma komercializacijas ekspertu grupas attistiba regionos” sadarbiba ar
LR Patentu valdi, Lietuvas un Igaunijas patentu iestadém un Pasaules Intelektuala ipaSuma organizaciju.

RTU Dizaina fabrika 2015./2016. akademiskaja gada sniedza 32 iek$€jos pakalpojumus RTU
zinatniekiem un struktiirvienibam; stenoja septinus ligumdarbus, sniedzot zinatniskos pakalpojumus
uznémumiem par kop€jo summu 51 834 EUR apmeéra; atbalstija 5+ RTU start-up uznémumus; atbalstija
18 studentu komandas studiju kursu ietvaros un praksi 12 studentiem; kopuma uznéma art 43 valdibas,
pasvaldibu un arzemju delegacijas.

RTU Absolventu asociacija (715 biedri, t.sk. 7 mtza biedri uz 2016. g. 30. jiniju) organizgja
absolventu dienu — Dziva bibliotéku, kas ir jauns sarunu formats; ievéléja Goda absolventus un dibinaja
RTU Absolventu asociacijas Vidzemes filiali Césis (2016./2017. akadémiskaja gada plano dibinat
Latgales filiali Daugavpili). Savukart sadarbiba ar Jeilas (Yale) universitates ilggad&jo Absolventu
asociacijas direktoru Mark Dollhopf noorganizéta konferenci Baltijas augstskolu absolventu asociaciju
vaditajiem “Alumni relations in Baltics: Is it possible to copy-paste American experience? The impact
of cultural differences”. Kopuma notika 10 dazadi pasakumi absolventiem.

RTU Attistibas fonds 2015./2016. akademiskaja gada kopuma realiz&ja ap 100 projektu. Tika
piesaistits finans€jums 774 000 EUR apméra (+ 36 % pieaugums salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu),
istenots 81 stipendiju konkurss (+ 14 % pieaugums salidzinajuma ar iepriek$&jo periodu) un pieskirtas
stipendijas 460 stipendiatiem (+ 5 % pieaugums salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu). Lielakie sanemtie
ziedojumi/ mantojumi bija mantojums no Alfreda Raistera stipendiju fonda izveidei (223 000 USD) un
ziedojums no AS “Latvenergo” — Latvenergo studentu laboratorijai (50 000 EUR).



Starptautiskas sadarbibas departaments un Arzemju studentu departaments 2015./2016.
akadémiskaja gada nosleédza 37 starptautiskas sadarbibas ligumus (kopgjais aktualo ligumu skaits — 422).
Tika noorganizéti 20 dazadi starptautiski pasakumi un jau piekto reizi tika noorganizéta RTU
Starptautiska ned€la, kura piedalijas 36 parstavji no 25 augstskolam un devinam valstim. Pateicoties
Starptautiskas sadarbibas departamenta un Arzemju studentu departamenta darbibai RTU ir globala
internacionalizacijas attistiba — arzemju studenti ir no 70 valstim; strauji attistas RTU sadarbiba ar Kinas,
Korejas un Indijas universitatém; ir uzsakta latvieSu valodas apmaciba Pekina; Erasmus+ programmas
ietvaros ir piesaistits finansgéjums 873 541 EUR; Erasmus Mundus projektu nobeiguma ipasi veiksmigi
uzsakti projekti ar Braziliju un Magreba valstim; daudzi apmainas programmu studenti no treSajam
valstim izvélas turpinat studijas RTU jau par maksu
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